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Cong ty cb phén kinh doanh nuéc sach Hai Duong tran trong kinh moi Quy cd
dong dén tham du Pai héi dong cb dong bat thuong nam 2026 duoc td chirc nhu sau:

1. Thoi gian: 08h00 phiit thir 6  ngay 30/10/2026.

2. Pia diém: tai Hoi truong tang 3 tru s¢ van phong Céng ty c¢b phan Kinh
doanh nuéc sach Hai Duong - s6 10 dudng Hong Quang, phuong Hai Duong, TP.
Hai Phong

3. No6i dung dai héi:

- To trinh thong qua ké hoach hoat ddng séan xuét kinh doanh nim 2026 va ké
hoach phén ph01 loi nhuén nam 2026.

- Chién lugc, dinh huéng phét trién 5 nim giai doan 2026-2030.

4. Thanh phan tham dy dai hoi: T4t ca cic ¢ dong s& hitu ¢ phin phd thong
ctia Céng ty cd phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong c6 tén trong danh séch chét
ngay 06/10/2026. Trong trudéng hop khéng thé tham du dai hdi, cb dong c6 thé uy
quyén cho ngudi khéc tham dy thay theo mau giri kém thong bao mai.

5. Tai liéu dai hoi: Quy c6 dong vui 1ong tham khao tai liéu hop Dai héi dong
c6 déng va mau gidy Gy quyén trén website: http://www.hdwaco.com.vn.

6. Dang ky tham dy dai hoi: Pé cong tac t6 chirc dai hoi duoc chu dao va
tranh lang phi, de nghi Quy c6 dong vui long déng ky tham du dai héi véi Ban tb
chire trude ngay t6 chirc dai hoi qua s6 dién thoai: 02203.859103.

Quy ¢ dong khi tham dy dai hdi vui long mang theo Theé cén cude (cd doéng
ca nhan) hodc gidy chimg nhén dang ky kinh doanh (cd dong phap nhan) va gidy ty
quyén (trong truong hop ngum dugc ty quyén) dé 1am thu tyc.

Tréan trong kinh moi.
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu VT.

TM. H(_)I DONG QUAN TRI




O PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ACH HAIDUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

KINH DOANH

NUOC SACH Hai Phong, ngay 30 thang 10 ndm 2026

‘ CHUONG TRINH )
DPAI HQI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2026

STT Thoi gian Ngi dung
1 T130.8h00 | PON tiép Pai biéu, C6 dong dang ky tham dy Pai hdi va kiém
tra tu cach co dong, nhan tai liéu.
- Chao cd, Tuyén b 1y do, Gidi thiéu Pai biéu va thanh phan
tham dyu cudc hop Dai hoi.
- Bdo céo két qua kiém tra tu cach cac C6 dong.
2 8h00-8h20 | - Trinh bay tém tét Quy ché td chirc Pai hoi dong ¢ dong bét
thuong nam 2026.
- Gi6i thiéu Poan Chu toa, Ban Thu ky va moi Poan chu toa
diéu hanh cudc hop Pai hdi, Ban Thu ky 1én lam viéc.
- Phat biéu khai mac cudc hop Dai hoi.
- Thong qua:
3 8h20-8h40 + Chuong trinh cudc hop Dai hdi
+ P& cir Ban kiém thé, phiéu biéu quyét.
- Biéu quyét thong qua hai ndi dung trén.
Trinh bay
- T& trinh thong qua ké hoach hoat dong sin xuat kinh doanh
4 8h40-9h15 | nam 2026 va k& hoach phan phdi lgi nhuan ndm 2026.
- Chién lugc, dinh hudng phat trién 5 nim giai doan 2026-
2030.
9h15-9h30 | - Cac C dong thao luan va tham gia y kién
9h30-9h40 | - Biéu quyét thong qua cic nodi dung tai dai hoi
9h40-10h00 | - Nghi giai lao
10h00-10h10 | - Cong bd két qua Biéu quyét
10h10-10h20 | - Trinh bay Bién ban va dy thdo Nghi quyét cudc hop Pai hdi.
10 10h20-10h25 ;]giéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai
11 10h25-10h30 | - Phat biéu tong két va bé mac cudc hop Pai hoi

\O |00 |~ |Ch |t

BAN TO CHUC PAI HOI



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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~ GIAY UY QUYEN
THAM DU DAL HOI DONG CO DPONG BAT THUONG NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN KINH DOANH NUOC SACH HAI DUONG

Kinh giri: Ban t6 chire Dai hoi dong c6 dong bét thudng nam 2026
Cong ty cb phan kinh doanh nudce sach Hai Duong

TOU BRILIR 55 s mmsmmmowmamns st s sy i s w5 R R
(Sau day goi la Nguoi ity quyén)
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Hign dang 50 B .covvivmmmmsisisd cd phén ciia Cong ty c¢b phin kinh doanh nuéce

sach Hai Duong.
Do khong c6 diéu kién tham gia truc tiép Dai hoi dong cd dong bét thuong nam 2026
ctia Cong ty ¢d phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong, nay Tbi iy quyén cho:

Dia IETRL oot e S AR RS K5 A SO RSN

(Sau day goi la Nguoi duoc uy quyen)

Thay mat tdi thuc hién céc cong viée sau ddy voi tu cach 1a dai dién cho tit ca sb cb
phan ma t6i dang sé hitu:

- Tham duy, phat biéu y kién vé céc van dé thao luén, biéu quyét céc van dé duoc
dua ra trinh Pai hoi dong cb dong bat thuong nim 2026.

- Ky cac gidy to can thiét (néu c6).

Nguoi duge iy quyén cé nghia vu phai thuc hién ding ndi dung Quy ché td chic
ctia Dai hoi dong cd dong bat thudong nam 2026, khong duge lty quyén lai cho Bén thtt ba
va c6 trach nhi¢m thong béo lai két qua Pai hoi cho Nguoi iy quyén.

Gidy Gy quyén nay chi ¢ hiéu Iyc tai cude hop Dai hoi ddng b dong bit thuong
nam 2026 ciia Cong ty c¢b phan kinh doanh nudc sach Hai Duong.

T6i hoan toan chiu trdch nhiém trude phap ludt vé su ty quyén nay va cam két
khong c6 bat ky su khiéu nai nao vé& sau./.

., hgay ... thang ..... nam 2026

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
sé:1952 1gp-HDQT Hai Phong, ngéy 09 thang 10 nim 2026
QUYET PINH

V2 viéc triéu tip Pai hi ddng cb ddng bt thudng nim 2026

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG

Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hgi nude Cong hoa
Xa hoi Chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thdng 6 nam 2020; va Ludt Doanh
nghiép so 76/2025/QH15 cé hiéu lwc 01/7/2025 stra doi, bé sung Ludt Doanh
nghiép so 59/2020/QH14; o

Céin cik Diéu 16 t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty co phan kinh doanh nuoc sach
Hai Dwong da dugc thong qua ngay 25/6/2021 va duoe stra doi bo sung ngay 28/4/2026.,

Cén cik Quy ché ndi bg vé quan tri cong ty dugc ban héanh kém theo Quyét dinh s6
1065/0D-HPQT ngay 29/6/2021 va duoc sia doi bo sung ngay 28/4/2026.

Can cit Nghi quyét s6 171 8/NO-HPQT ngay 14/9/2026 cia Hoi dong quan tri
Céng ty co phan Kinh doanh nude sach Hai Dwong nhiém ky 2022-2027 vé ngay dang
kyp cudi ciing va thoi gian to chite Dai hdi dong co dong bat thuong nam 2026.

Cein cik Théng bdo s6 3726/TB-VSDC ngay 1 5/9/2026 ciia Tong cong ty Luu ky va
Bis trir Chimg khodn Viét Nam vé ngay ddng ky cudi ciing va xdc nhdén danh sdach nguoi
56 hitu chumg khoan.

QUYET PINH

_ Didu 1. Triéu tap Pai hoi ddng cb déng bét thuong nam 2026 cia Cong ty cd
phén kinh doanh nuéc sach Hai Duong nhu sau:
- Thoi gian: tir 08h00 phit thir 6 ngay 30 thang 10 ndam 2026

- Pia diém: Tai Hoi trudong ting 3 tru s& van phong Cong ty c¢b phan kinh

doanh nuéc sach Hai Duong — S6 10 duong Hong Quang, phuong Hai Duong,
thanh pho Hai Phong.
- N&i dung: Theo chuong trinh hop Dai hdi.

- Thanh phan tham dy: Tat c4c cac cd dong c6 tén trong danh sach cb dong
ctia Cong ty c6 phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong chot ngay 06/10/2026.

~

Pidu 2. Cac Ong (bd) thanh vién hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Ban téng

A

giam ddc, thii trudng cac don vi truc thude cong ty va cac cb dong thuc hién quyét
dinh nay. i
Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:
- Nhu Diéu 2;
- Luu:VT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
sé:// 945 1Qp-HPQT Hai Phong, ngay 09 thang 10 nam 2026
QUYET PINH

V& viéc ban hanh Quy ché t8 chirc Pai hoi ddng bét thwdng nim 2026

HOI PONG QUAN TRI |
CONG TY CO PHAN KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG

Cén cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hi nude Cong hoa
X& hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdng 6 nam 2020; va Ludt Doanh
nghiép s4 76/2025/QH15 c6 higu lyc 01/7/2025 sica doi, bé sung Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14;

Céin cie Diéu 1é t6 chirc va hoat dgng ciia Cong ty c6 phd‘p kinh doanh medc sach Hai
Duong dé duwoc thong qua ngay 25/6/2021 va duoc sira doi bo sung ngay 28/4/2026.

Cén cir Nehi quyét so 1718/NQ-HPQT ngay 14/9/2026 ciia Hoi dong quan tri
Céng ty ¢ ’phé‘n Kinh doanh nudc sach Hai Duong nhiém ky 2022-2027 vé ngay
ding ky cudi cing va thoi gian 16 chirc Dai hji dong co déng bat thuong nam 2026.

Céin ci Théng bdo s 3726/TB-VSDC ngdy 15/9/2026 ciia Téng cong ty Luu ky
v& Bi trir Chimg khodn Viét Nam vé ngay dang ky cudi cting va xdc nhdn danh sdch
nguoi s hitu chimg khodn. -

Can cir Quyét dinh s6: 1982/Q0D-HPQT ngay 09/10/2026 cia Chi tich Hoi
dong quan tri Cong ty c6 phan kinh doanh nudc sach Hai Dwong vé viéc triéu tdp
Dai hoi déng cé déng bat thuong ndm 2026.

QUYET PINH

Pidu 1. Ban hanh Quy ché t4 chirc Dai hoi dong bét thudng nam 2026 (c6 quy
ché kém theo). _

Pidu 2. Cac Ong (Ba) thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban t6 chirc Pai hoi, Ban
kidm tra tu cach cb dong, cac cd dong, ngudi duge iy quyén tham du Dai hoi dong
cd dong bat thudong ndm 2026 cia Cong ty cb phan kinh doanh nuéc sach Hai
Duong chiu tréch nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh ngay c6 hidu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhan:
- Nhu Diéu 2;
- Luru:VT.

Vii Manh Diing



Céng ty c6 phdn kinh doanh nudéce sach Hai Dirong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Haéi Phong, ngay 09 thdng 10 nam 2026

_QUYCHETOCHUC
PAI HQI PONG CO DONG BAT THUONG NAM 2026

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sO: /fﬁgﬁ/QB-}EQT ngay (J théng 10 nim 2026)

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong
hoa X& hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020; va Luét
Doanh nghiép sé 76/2025/QH15 c6 hiéu luc 01/7/2025 sua dbi, bd sung Luat
Doanh nghiép sé 59/2020/QH14; |

Cin cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty cb phan kinh doanh nuée
sach Hai Duong da dugc thong qua ngay 25/6/2021 va duoc sira doi bb sung ngay
28/4/2026. .

Cin ctt Quy ché noi bd vé quan tri cong ty dugc ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 1065/QD-HDPQT ngay 29/6/2021 va duoc stra di bo sung ngay 28/4/2026.

Can cu Nghi quyét & 1718/NQ-HPQT ngay 14/9/2026 cua Hoi déng
quan tr1 Cong ty c¢b phan Kinh doanh nuéc sach Hai Duong nhiém ky 2022-
2027 vé ngay dang ky cubi cung va thoi gian t& chirc Pai hdi ddng cd déng bat
thudng nam 2026.

Cin ctr Thong béo sé 3726/TB-VSDC ngdy 15/9/2026 cua Téng cong ty
Luu ky va Bu trir Chimg khodn Viét Nem vé ngay dang ky cubi cling va xéc
nhan danh sich ngudi s& hitu ching khoan.

Trén co sé ndi dung chuong trinh Dai hoi ddng cb dong bat thuong nam
2026 ciia Cong ty cb phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong, dé cudc hop Pai
hoi ddng cb dong bat thudng nam 2026 cia Cong ty c¢b phan kinh doanh nudc
sach Hai Duong dugc tién hanh nhanh chéng, thuén loi, dat dugc thanh cong tbt
dep, dam bao quyén loi cua céc ¢ dong va tudn thu céc quy dinh cua Luét

M
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Céng ty ¢ phan kinh doanh nwde sach Hai Duong

W

Doanh nghiép, Didu 18 Cong ty, Hoi ddng quan trj Cong ty b phén kinh doanh
nude sach Hai Duong ban hanh Quy ché t§ chuec, biéu quyét tai cudc hop Dai
hoi ddng bat thuong nim 2026 cia Céng ty co phan kinh doanh nuée sach Hai

Duong nhu sau:

CHUONG I: NHUNG QUY DINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi va dbi twong ap dung

- Quy ché nay 4p dung cho viéc (td chirc hop Dai hoi ddng cb dong bt
thudong nam 2026) bidu quyét cac ndi dung trong chuong trinh cudc hop tai cudc
hop Dai hoi ddng cb dong bét thuong ndm 2026 cia Céng ty ¢& phan kinh doanh
nude sach Hai Duong.

- Quy ché nay quy dinh cu théd vé quyén va nghia vu clia cd dong, ngudi
duoc Gty quyén du hop va céc bén tham gia Dai hoi, didu kién, thé thirc tién hanh
Dai hoi.

- Cb dbng, nguodi duge uy quyén dyu hop va céc bén tham gia ¢6 trach
nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Pidu 2: Giai thich tir ngi

Trong Quy ché nay, céc tir ngir dudi day duoc hiéu nhu sau:

1. Bidu quyét: La viéc Cb dbng thyuc hién quyén cho y kién vé céc nodi
dung, v4n d& cu thé dé nham xéc dinh céc ndi dung, van d& d6 c6 du diéu kién
duoc Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

2. Didu 18: La Didu 18 Cong ty cb phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong
dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua ngay 25/6/2021 va duge sua ddi bd sung
ngay 28/4/2026.

ﬁ
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Céng ty cé phan kinh doanh nudc sach Hai Duong
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CHUGNG II: TO CHUC CUOC HQP PAI HOI PONG CO PONG

Pidu 3. Pidu kién tién hanh hop Pai hdi dong ¢6 dong

Cudc hop Pai hoi ddng cb dong duogc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop
dai dién cho it nhét [51%] (ndm muoi mbt phén trdm) téng sb cb phan c6 quyén
biéu quyét.
Diéu 4. Nhiém vu ciia Dai hji

Cudc hop Dai hoi dong bat thudng ndm 2026 thdo luén va dua ra quyét
dinh, thong qua cac ndi dung sau: ,

- T trinh thong qua ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2026 va
k& hoach phén phéi lgi nhuan nam 2026.

- Chién lugc dinh huéng phét trién 5 nam giai doan 2026-2030.
Pidu 5. C6 dong tham dw cude hop Dai hoi

1. C déng tham du cudc hop Pai hdi dong cb dong bét thuong nim 2026
a céc cd dong hodc ngudi dai dién theo tiy quyén bang vin ban (theo mau cua
Céng ty) cua mot hodc nhidu cb déng co tén trong danh sach cb déng ctia Cong
ty tai thoi diém chét danh séch ngdy 06/10/2026 do Tong cong ty Luu ky va Bu
trir chimg khoén Viét Nam (VSDC) x4c nhan, déu c6 quyén tham du cudc hop
Dai hdi ddng cb dong Cong ty cb phan kinh doanh nudc sach Hai Duong

2. Céc cb dong hay ngudi duge ty quyén khi dén tham du cudc hop Dai
hoi ddng cb dong bit thudng nam 2026 phai mang theo Gidy chtng minh nhan
dan/thé cin cudc cong dan hodc HO chiéu, Gidy uay quyén ( dbi voi dai dién
dwoc Uy quyén) va ding ky véi Ban kidm tra tu céch cd dong dé nhan Thé biéu
quyét, Phiéu bidu quyét trong d6 c6 ghi tén cd d6ng hoic ngudi dugc Uy
quyén, ma sé bidu quyét va s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét twong Ung cua co
dong.

3. Cd dbng/hodc dai dién theo ty quyén khi tham dy cudc hop Pai hoi
ddng cb ddong bét thuong ndm 2026 c6 mit ding thoi gian quy dinh, ngdi ding
vi tri (hodc khu vuc) do Ban t8 chirc cudc hop Pai hoi b tri séip xép.

M
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Céng ty co phan kinh doanh nwdc sach Hai Duong
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4. Trong thdi gian dién ra cudc hop Dai hoi co déng b4t thudng nim
2026, céc cb dong phai tudn thi theo sy hudng dén ctia Doan Chi toa Dai hoi,
khong dugc ¢6 hanh vi gdy rdi, ngan can didn bién cta Dai hoi va gift trét tu
trong subt qua trinh Pai hoi dién ra;

5. Khong hat thudc 14 trong phong Dai hoi;

6. Khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong ltc dién
ra Dai hoi. Tt ca cdc may dién thoai di dong phai tat hoge khong dugc dé chuéng.

7. Khong quay phim, chup anh, ghi dm tai Dai hoi khi chua duge phép cua
Chu toa.

Diéu 6. Poan Chii toa
1. Poan Chi toa gdm 03 ngudi: bao gdm 01 Chi tich va 02 thanh vién.
Chil tich Hoi ddng quén tri 12 ngudi Chi toa cude hop Dai hoi ddng cb
doéng bét thudong nim 2026. Chi toa doan didu hanh cong viéc cua Dai héi theo
néi dung, chuong trinh ma Hoi dong quén tri (HPQT) da du kién thong qua
trude Pai hoi.

2. Nhiém vu cua Poan Chu toa:

a. Pidu hanh céc hoat dong cia cudc hop Dai hdi dong cd doéng bét
thuong ndm 2026 theo chuong trinh duoc cude hop Pai hoi d6ng thong qua;

b. Huéng din cac Dai biéu tham dy cudc hop Dai hoi thao ludn céc ndi
dung c6 trong chuong trinh;

c. Trinh dur théo, két luén nhimg vén dé can thiét d cudc hop Dai hoi bidu quyét;

d. Tra 15i nhimg vAn d& do Dai hoi yéu cau.

e. Giai quyét cac van d& phat sinh trong sut qua trinh Dai hoi.

3. Nguyén tic 1am viéc cua Poan Chu toa: Poan Chu toa lam viéc theo
nguyén tac tip thé, tap trung dén chu, quyét dinh theo da s6.

Pidu 7. Ban thr ky cude hop

1. Ban thu ky caa cudc hop bao gdm 02 ngudi do Chi toa chi dinh; Chiu
trach nhiém trudc Poan chu toa, Dai hoi ddng cb dong bat thuong nam 2026 vé
nhiém vu ciia minh va dudi sy diéu hanh ciia Doan Chu toa.

M
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Céng ty ¢6 phan kinh doanh nwdc sach Hai Duong
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2. Nhiém vu ctia Ban Thu ky:

a. H3 tro Poan Chu toa céng bd du théo cac van kién, két luan, Nghi
quyét ctia Pai hoi va thong béo cua Doan Chi toa giri dén céc cb doéng khi duge
yéu cau;

b. Tiép nhan, ra soat phiéu ding ky phét biéu céc y kién cia cac cb dong,
chuyén Poan Chu toa quyét dinh.

c. Ghi chép day du trung thuc toan bd ndi dung din bién cude hop Pai
hoi va cac van dé d3 dugc cac cb déng théng qua hodc con luu y vao Bién ban
hop cudc hop Pai hdi;

d. Soan thao Nghi quyét vé cac van dé duoc théng qua tai Pai hoi;

Pidu 8. Ban Kiém tra tw cich c6 dong

1. Ban Kiém tra tu cach c¢b déng cta cudc hop Dai hoi gf’im 01 Trudng
Ban va céc thanh vién do Hoi ddng quéan tri quyét dinh dé thuc hién céc chirc
ning va nhiém vy nhu sau:

- Tham tra tu cich c6 dong hodc dai dién theo uy quyén tham du cudc hop
Pai hdi ddng cb dong: Yéu ciu cb dong tham du Pai hoi xuét trinh Gidy chimg
minh nhan dan, Ho chiéu, Gidy ty quyén (d6i véi dai dién duge y quyén);

- Phét cho c¢b dong hogdc nguoi dugc uy quyén dy hop: Thé biéu quyét,
Phiéu bidu quyét cac tai liéu cudc hop Pai hoi va cée tai liéu khic ¢6 lién quan;

_ Ban kidm tra tur céch cb déng béo cdo véi Dai hoi dong co dong tinh
hinh ¢6 d6ng du cudc hop Pai hoi cho Chi toa cudc hop Pai hoi.

Néu cudc hop c6 du s6 luong ¢ dong c6 quyén du cude hop Dai Ihc’ji dai
dién it nhét 51% s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét tham du thi Chu toa cudc hop
Dai hdi tién hanh Dai hi.

Truong hop khong dua s lugng cb dong cb quyén dy hop Pai hdi cén clr
theo quy dinh cua Piéu 1é cbng ty, va quy dinh cta phap luat Chu toa thong bao

cho céc cb déng biét cude hop Pai hoi khong duoc tién hanh.

M
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_ Ban kidm tra tw cach cb dong phai l4p Bién ban kiém tra tur céch cb
dong, bao céo va chiu trach nhiém truée Pai hoi ddng cb dong bét thudng nam
2026 khi thuc hién nhiém vu cia minh.

- Thuc hién céc coéng viéc khac do Ban td chtrc cude hop Pai hoi hodc
Chu toa cudc hop Dai hoi phén cong.

Pitu 9. Ban biu ci, kiém thé, phiéu biéu quyét.

1. Ban biu cit, kiém thé, phidu biéu quyét ctia cude hop Dai hoi gom 01
Trudéng Ban va céc thanh vién do Chu toa gidi thi€u va dugc Pai hoi ddng cb
dong bidu quyét thong qua.

2. Nhiém vu ctia Ban bau cir, kiém thé, phiéu

_ Ban biu cit, kiém thé, phidu c6 nhiém vu huéng dan céch bau cit, cach
sit dung Thé bidu quyét, Phiéu bidu quyét va tién hanh kiém thé, phiéu, tinh toan
va loai trir cac ¢ dong cé lién quan khong c6 quyén biéu quyét (néu cé) cho
timg vén @& biéu quyét.

- Xéc dinh chinh xéc két qua biu ctt, bidu quyét vé timg vén @& xin biéu
quyét tai Dai héi. Trudng ban biu ci, kiém thé, phiéu béo co Poan Ch toa dé
cong bb trude Dai hoi vé két qua blu ct, kidm the, phiéu;

- Xem xét va béo céo Pai hdi nhitng trudng hop vi pham thé 18 bau ci,
biéu quyét hozc don thu khiéu nai vé két qua bau ctr, bidu quyét.

- Ban bau ct, kiém thé, phiéu biéu quyét phai 1ap Bién ban bau cir, kiém
thé, phiéu, béo cdo va chiju trach nhiém truéc Poan Chu toa cude hop Dai hoi
ddng cb dong bét thudng ndm 2026 khi thuc hién nhiém vy ctia minh.

- Ban biu ctt, kidém thé, phidu c6 trach nhiém luu gift, bdo quan va ban
giao lai toan bd Phiéu bau cir, Phiéu bidu quyét va bién ban kiém phiéu cho
HPQT ngay sau khi két thiic Dai hoi.

Pidu 10. Thio luin tai cudc hop Dai hoi.

1. Nguyén tic:

- Viéc thao ludn chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc
pham vi céc vén d2 trinh bay trong chuong trinh ndi dung cuéc hop Dai hoi

_—#_#—;_—_____——_—-—_—_.—#—-ﬁ
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Long iy CO pnan Kinmn AOGIti o e oQt o e e ——

@dng cb dong bét thudng nam 2026. Trong trudng hop Dai hoi cAn nhiéu thoi
gian thao luan hon dyu kién thi Poan Chu toa s& c6 thim quyén quyét dinh vin
a8 nay. |

- Cb dbng 6 y kién dang ky ndi dung vao Phicu ding ky thio lugn da
dugc phat va chuyén cho Ban thu ky cudc hop Dai hdi;

- Ban thu ky cudc hop Dai hdi s& sap xép cac Phiéu thao luin cua cbd
dong theo thir ty dang ky va chuyén 1én cho Doan ch toa;

- Cb d6ng khi can phat biéu hodc tranh luén thi gio The bidu quyét va phai
tuan thu cac quy dinh sau:

+ Duoc su chép thuén cia Chu toa;

+ Phai néu tén, sb chimg minh nhén dén hodc thé can cudc, s& cb phén s&
hitu trude khi phat biéu;

+ Noi dung phét biéu phai ngén gon va pht hop véi Chuong trinh cudc
hop Dai hoi;

+ Noi dung phét biéu phai mang tinh xay dung va phat trién Cong ty;

2. Gidi dap ¥ kién ciia cac cb dong:

- Trén co s& Phiéu thao luan cua cb ddng, Chi toa hodc thanh vién do chit
toa chi dinh s& giai dép ¥ kién cb déng;

- Trudng hop do gi6i han vé thdi gian t6 chirc, céc cau héi chua duoc tra 1oi

truc tiép tai cudc hop Pai hdi s& duge Poan chi toa trd 10 trye tiép bang vén ban.
CHUONG III: BIEU QUYET

Pidu 11. Biu quyét thong qua cic vAn deé tai Dai hoi

1. Nguyén tic:

_ T4t ca céc van dé trong chuong trinh hop cla Dai hoi déu phai dugc Dai
hi ddng cb dong thao ludn va 14y biéu quyét cong khai bing hinh thic gio Thé
bidu quyét hodc bé phiéu kin bing Phiéu bidu quyét (thy timg ndi dung biéu

quyét) dbi véi tht ca cd dong va/hogc Dai dién duge ty quyén.

W
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- Thé bidu quyét/Phiéu bidu quyét duge Ban t6 chirc cude hop Dai héi in va
déng dau Cong ty cb phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong, do Ban kiém tra tu
céch cb dong dugc phat cho Cb déng /Dai dién cb dong tham dy cudc hop Dai hoi.

- Mi cb déng/dai dién cb dong dugc cép 01 (mot) Thé biéu quyét va cac
Phiéu biéu quyét. Trén Thé biéu quyét ghi 18, Ho va tén, s6 chimg minh thu hogc
thé can cude, sb cb phidu c6 quyén bidu quyét ciia c6 dong do. Riéng Phiéu biéu
quyét dugc in s&n céc ndi dung biéu quyét theo Chuong trinh cuge hop Dai hoi.

2. Phwong thire biéu quyét:

2.1. Phuwong thirc gio Thé biéu quyét

* Cde néi dung biéu quyét bang hinh thirc gio Thé bidu quyét:

- Biéu quyét thong qua cdc nji dung sau:

+ Théng qua Chuong trinh cudc hop dai hoi;

+ Thong qua thanh phan doan chu toa, Ban thur ky cude hop Pai hoi.

+ Thong qua Ban bau ctr, kiém thé, phiéu cudc hop Pai hoi;

+ Thong qua Bién ban hop, Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong;

% Cdich bidu quyét bang hinh thitc gio Thé biéu quyét:

- Cb dong va’hodc Dai dién cd dong biéu quyét (d6ng v, khong dong ¥,
khong c6 ¥ kién) déi véi mét vén dé bing cach truc tiép gio Thé bidu quyét tai
cudc hop Pai hoi. Cb déng quyét dinh lya chon biéu quyét: dong y; khong
ddng ¥; khong ¢6 ¥ kién va chi dugc gio thé bidu quyét mot lan khi Poan chi
toa xin y kién biéu quyét.

- Khi tién hanh biéu quyét tai cudc hop Pai hdi, céc cd dong bidu quyét
déng y théng qua s& gio Thé bidu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s&
danh déu, ghi chép Thé biéu quyét ciia c6 dong va s6 cb phén c6 quyén biéu quyét;
ddng ¥; khong ddng ¥; khong 6 ¥ kién theo sy diéu hanh clia Doan Chi toa.

- Ngay sau khi hoan thanh phén bidu quyét thong qua cac ndi dung duge
trinh by tai cudc hop Dai hdi, Ban biu cir, kiém thé, phiéu bieu quyét c6 trach
nhiém bdo cdo cho Doan chu toa d8 cong bd két qua kiém Theé biu quyét trude
cudc hop Dai hoi. |

_____—_-_—-———MM
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2.2. Phwong thirc bo phiéu kin.

Phiéu biéu quyét theo phuong thitc bd phiéu kin dugc in sin trén phiéu c6
c4c ndi dung bidu quyét bang phuong thirc bd phiéu kin:

* Biéu quyét thong qua cdc ngi dung sau:

- T& trinh théng qua ké hoach hoat déng san xuét kinh doanh nim 2026 va
ké hoach phén phéi loi nhusn nam 2026.

- Chién lugc dinh huéng phét trién 5 nim giai doan 2026-2030.

% Cdch biéu quyét bang hinh thirc bé phiéu kin:

- Cb déng va/hodc Pai dién cb déng tich (X) vao 6 tan thanh/khéng tan
thanh/khéng c6 ¥ kién dbi véi van @ cin 14y bidu quyét duoc ghi trong Phiéu
bidu quyét; Ky va ghi rd ho tén vao phiéu bidu quyét.

Sau khi hoan thanh, cd déng va/hodc dai dién cb dong bd phiéu vao mot
trong cac hom phiéu dit & phia trén hoi trudng.

Sau khi dam bao tét ca cb dong va/hodc dai dién cd dong tham gia Pai hoi
ddng cb dong da bod phiéu xong, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va bdo
céo két qua cho doan chui toa cong bb trude cude hop Dai hoi.

3. Cac ndi dung dwoc thong qua:

Cin ctr theo luat doanh nghiép, Didu 1& t chirc va hoat dong ctia Cong ty
¢b phin kinh doanh nuéc sach Hai Duong thi tit ca céc ndi dung biéu quyét tai
cudc hop Pai hoi duge thong qua khi dat duge ty 18 bidu quyét dong y cua it
nhét 51% sb c¢b phin c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hi.

Pidu 12. Bién ban, Nghi Quyét cude hop Pai hoi ddng cb dong

Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi dong c6 doéng bét thuong ndm 2026
phéi duoc Ban Thu ky 14p va thong qua trude khi tong két bé mac Dai hoi.
Piéu 13. Pi¢u khoan thi hanh.

Cb dong, ngudi dai dién theo Uy quyén tham du cudc hop Dai hoi phai
chép hanh nghiém chinh Quy ché td chirc, biu cir va biéu quyét tai cude hop Pai
hoi ddng cd dong bat thudng ndm 2026 clia Cong ty c6 phan kinh doanh nuéc
sach Hai Duong. C6 déng vi pham Quy ché nay thi tiy theo muic d6 cu thé Poan

W
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Céng ty ¢é phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong

Chu toa s& xem xét va cé hinh thuc xtt ly theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 18
t6 chtrc va hoat dong ctia Cong ty.

Trong qué trinh dién ra cudc hop Pai hi nhimg van dé phat sinh chua
dugc quy dinh trong quy ché nay Poan chi toa s& xem xét va quyét dinh theo
cac quy dinh cta phdp luat hién hanh.

Quy ché nay c6 hiéu Iuc ké tir ngay ky cho dén khi két thic cude hop Dai
héi ddng cb dong bét thudng 2026./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
cHU TICH

W
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CONG TY CO PHAN
KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG

Sé: 1 9.?‘%/ /TTr -HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 09 thang 10 nam 2026
TO TRINH

Théng qua ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh,

va ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2026

Kinh giri: Pai h6i ddng cb dong bat thudmg nim 2026

Cin ctt Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan kinh doanh nudc sach
Hai Duong d3 dugc thdng qua ngay 25/6/2021 va duoc sira dbi bd sung ngdy 28/4/2026.
Can ctr Cong vian sb 10156/VP-TC ngay 12/8/2026 cta Vin phong UBND
thanh phd Hai Phong v& viéc didu chinh giao chi tiéu ting trudng nim 2026 va giai
doan 5 nam 2026-2030 dbi véi cac doanh nghiép nha nudc thuéc pham vi quan ly.
Hoi dong quén tri Cong ty cd phén kinh doanh nuéc sach Hai Dwong kinh
trinh Pai hoi déng cb dong théng qua ké hoach hoat dong sén xuét kinh doanh va
ké hoach phan phdi 1oi nhudn ndm 2026 ctia cong ty, cu thé nhu sau:
A. Ké hoach hoat ddng sin xuat kinh doanh nim 2026:

KE HOACH KE Hoacg PE
- " DONVI | PAPHEDUYET TAI | NGHI THONG
L CHLTIEY EHINH TINH PHDCP THUONG | QUA TAIDHBCD
NIEN NAM 2026 BAT THUONG
I | SAN LUQNG DOANH THU NUGC SACH Triéu m? 68,8 70,5
~ , =
II | CAC CHI TIEU TAI CHINH
= *
1 | Téng doanh thu Tri¢u dong 614.950 664.910
2 | Téng chi phi Triéu dong 551.650 600.610
3 | Loi nhuin truée thué Triéu ddng 63.300 64.300
4 | Loi nhuin sau thué Tri¢u dong 49.900 50.760
III | CAC CHI TIEU KHAC
1 | NOp ngén sach Trigu dong 86.300 84.100
2 | Tong quy luong Triéu ddng 113.388
3 | Tong lao dong Ngudi 945
4 | Luong binh quin ngudi/thdng Trigu dong 9,999
B. K¢ hoach phan phéi loi nhuéin nim 2026
KE HOACH KE HOACH BE
PA PHE DUYET NGH] THONG
STT CHI TIEU CHINH DPON VI TINH TAI DPHDCD QUA TAI
THUONG NIEN PHDCD BAT
NAM 2026 THUONG
Lgi nhuin sau thué nim 2026 | Triéu dong 49.900 50.760
- " e X 26.144 31.882
1 Tra co tire du kién Tri€u dong (8.2%) (10%)
2 Trich quy dau tu phat trién Triéu df’ing 12.475 7.614

1




KEHOACH KE HOACH DE
L. . . DA PHEDUYET | NGHITHONG
STT CHI TIEU CHINH PON VI TINH TAI PHBCP QUA TAI
THU'ONG NIEN PHDCD BAT
NAM 2026 THUONG
3 | Trich qu§ khen thuéng phic lgi | Triéu dong 11.281 11.264
3.1 | Quy khen thuomg Triéu dong 2.256 1.690
3.2 | Quy phic loi Triéu dong 9.025 9.574

C. Uy quyén cho Hoi dong quan tri xem xét va quyét dinh:

Cin cr két qua hoat dong san xut kinh doanh, loi nhuén sau thué dat duoc

cua nam 2026, trén co s6 quy dinh cua phap luat vé lao dong, tién luong, tién

thudng dbi véi cong ty cé cb phan vén gép chi phdi ctia nha murée:
- Quyét dinh qu¥ tién lwong thuc hién ctia nguoi lao dong;

- Quyét dinh trich 1ap cic quy: Quy dAu tu phat trién; Quy khen thuéng, phiic

loi va céc quf khac theo quy dinh.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng bét thuong nam 2026 xem

x€t thong qua. /.

Noi nhéan:
- Nhur trén;
- Luu:VT,Tai liéu Dai hoi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

ANH
o




CONG TY CO PHAN
KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG

Sé: /95h /TTr -HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 09 thang 10 nam 2026

TO TRINH )
Théng qua chién lugc dinh huéng phat trién Cong ty
S nam giai doan 2026-2030

Kinh gtri: Pai hoi déng cb déng bat thuong nam 2026

Cin cit Piéu 18 t6 chitc va hoat déng ctia Cong ty ¢b phén kinh doanh nudc sach
Hai Duong d4 dugc théng qua ngay 25/6/2021 va duoc sira ddi bd sung ngay 28/4/2026.

Cin cit Cong vin sé 10156/VP-TC ngay 12/8/2026 ctia Vin phong UBND
thanh phd Hai Phong vé viéc diu chinh giao chi tiéu ting trudng nam 2026 va giai
doan 5 nam 2026-2030 d6i véi céc doanh nghiép nha nude thude pham vi quan ly.

Hbi ddng quan tri Cong ty cb phén kinh doanh nudc sach Hai Dudng kinh
trinh Pai hdi déng ¢b dong théng qua chién lwgc dinh hudng phat trién Cong ty 5
nam giai doan 2026-2030, cu thé nhu sau:

" Nim
TT | Cic chi tiéu chinh Bg:h‘”-‘
2026 2027 2028 | 2029 | 2030

p | INeE me g 70,50 | 7332 | 7589 | 78,16| 80,51
thuong pham

2 | Téngdoanhthu | Triduddng | 664.910 | 731.400 | 804.540 | 884.990 | 973.490
Trong d6: Doanh | 10 s3ns | 634.190 | 705.010 | 778.610 | 859.000 | 947.410
thu nudc sach

3 | Loinhuéin sau thué | Triéuddng | 50.760 | 53.920| 56.720| 59.550 | 62.530

4 E;I]l" rdcotiedy)| o 10,0% | 105% | 11,0%| 11,5%| 12,0%
Gia bén nudc sach A 3

5 | binh quindu kién | PORE/D 8996 | 9.616| 10.260| 10.990| 11.768

6 flfgc“ga“ sachnhd | 1o adng | 84.100| 84.300| 85200| 86.100| 88.000

7 | Tdng sb lao dong Nguoi 945 945 945 945 945
Thu nhép binh A R

8 quin/ngudi/théng Triéu dong 10,0 10,41 10,77 11,09 11,43

_ Ghi chii: Ké hoach trén dwoc tinh dya trén Thué¢ TNDN la 20%.
(Chi tiét tai Chién lugc dinh hudng phdt trién Cong ty 5 nam giai doan 2026-2030 kém theo)




Hbi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong bét thuong nim 2026 xem
xét thong qua. /.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; . CHU TICH HPQT
- Luu: VT, Tai liéu Dai héi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KINH DOANH NU'GC SACH HAI DUONG Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 09 thdng 10 nam 2026

CHIEN LUQC PINH HUONG PHAT TRIEN
CONG TY CO PHAN KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG
GIAI POAN 2026 - 2030

PHAN A. CAN CU PHAP LY VA GIOI THIEU CHUNG
I. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC, PINH HUONG PHAT TRIEN
1. Can c&r phap ly ciia Dang va Nha nudc

- Nghi quyét sb 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 cua Bo Chinh tri vé phat trién
kinh té nha nudc, yéu cau nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, khai thac va su
dung hiéu qua cac nguon lue kinh té nha nudc;

- Nighi quyét s6 29/NQ-CP ngay 24/02/2026 cua Chinh phi ban hanh Chuong
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét sb 79-NQ/TW, vé ap dung nguyén tic quan
tri hién dai, minh bach, hiéu qua tai doanh nghi€p nha nudec.

2. Cin ¢t cac van ban quy pham phap luat

- Lut Doanh nghiép nam 2020, Luat stra d6i Luat Doanh nghiép nam 2025;

- Luat Tai nguyén nudc ndm 2023;

- Luat Bao v€ mai truong nam 2020;

- Luat Gid nam 2023;

- Luat Pau tu cong nam 2019;

- Luat Quan ly va dau tu von nha nude tai doanh nghiép 68/2025/QH15.

- Cac Luat chuyén nganh khac lién quan.

3. Cin cir van ban chi dao cia Chinh phi va Thi tudng Chinh phu

- Nghi dinh s6 117/2007/ND-CP vé san xuét, cung cap va tiéu thy nudc sach va céc
Nghi dinh sira doi, bo sung;

- Nghi dinh 366/2025/ND-CP, ngay 31 thang 12 nam 2025 vé quan ly va dau
tu vén nha nudc tai doanh nghiép.

- Quyét dinh s6 2147/QD-TTg vé Chuong trinh qudc gia chéng thit thoat, that
thu nudc sach;

- Quyét dinh s§ 1566/QD-TTg vé Chuong trinh Qudc gia bao dam cap nuée
an toan;

- Chi thi s8 34/CT-TTg vé tang cudng quan ly hoat dong san xuat, kinh doanh
nudc sach.

4. Can cr quy chuan ky thuit va huéng dan ciia By, nganh

- Théng tu sb 42/2025/TT-BXD ngay 09/12/2025 cua B Xay dung vé Sira
doi 1: 2025 QCVN 07:2023/BXD Quy chudn ky thuat quéc gia vé Hé théng cong
trinh ha tang k¥ thuat;

- Céc quy chuén ky thuat qudc gia vé chét luong nudce sach do B6 Y té ban hanh.
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5. Cin cir dinh hwdng clia Thanh phd
- Quy hoach cép nudc va dinh hudng phat trién kinh té - x4 hdi thanh phé Hai
Phong dén nam 2030, tm nhin 2045;

- Chuong trinh hanh dong cta Thanh uy, UBND thanh phd Hai Phong thuc
hién Nghi quyet 5O 79-NQ/TW;

Quyet dinh so 235/2025/Qb-UBND, ngay 17/12/2025 v& viéc Ban hanh
Quy dinh v san xuét, cung cap va tiéu thy nudce sach; quan ly va bao vé cong trinh
cap nudc trén dia ban thanh phé Hai Phong.

- Cong vin sb 10156/VP-TC ngdy 12/8/2026 clia Van phong UBND thanh
phd Hai Phong vé viée diéu chinh giao chi tiéu tang truong nam 2026 va giai doan
5 nam 2026-2030 dbi véi cac doanh nghiép nha nuéc thude pham vi quén ly.

6. Can cir ngi bo Cong ty

- Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty;

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2020-2025;

- Bdo cdo danh gié hién trang hé théng cap nudc va phuong én dau tu phat
trién dén nam 2030.

I1. GIOI THIEU VE CONG TY
1. Cac thong tin chung:

1.1 Tén Cong ty.

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG.

- Tén tléng Anh: HAI DUONG WATER JOINT STOCK COMPANY.

- Tén Tiéng Anh viét tat: HADUWACO.

1.2. Hinh thire: Cong ty 1a Cong ty ¢b phan c6 tu cach phap nhén phu hop voi
phéap luat hién hanh cta Viét Nam.

1.3. Tru s¢ dang ky hoat dong:

- Pia chi: S4 10, dudng Hong Quang, phudng Hai Duong, thanh phd Hai Phong.

- Dién thoai: (0320)3840380 — 3859104 - Fax: (0320)3859010

- Website: hdwaco.com.vn

Viéc di doi tru s& di noi khéc (néu c6) s& do Pai Hoi ddng ¢ déng quyét dinh.

1.4. Nguoi dai dién theo phap luat 1a Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty.

1.5. Cong ty c6 thé thanh 1ap chi nhanh, vin phong dai dién hodc lién doanh
dé thuc hién cac muc tiéu hoat dong cua Cong ty phu hop voi Nghi quyét cia Hoi
ddng quan tri va trong pham vi phap luét cho phép.

1.6. Thoi han hoat dong ctia Cong ty dugc tinh tir ngay Cong ty dugc cap Gidy
ching nhan dang ky doanh nghiép va 1a v6 thoi han. Viéc chim dit hoat dong cua
Cong ty thuc hiéntheo quy dinh cuia phap luat hién hanh va Piéu 1¢ Cong ty.

1.7. Céng ty ton trong, tao diéu kién dé ngudi lao dong thanh 14p va tham gia
hoat dong trong cac td chire chinh tri x4 hoi. T6 chire chinh tri - x& hoi trong Cong
ty hoat dong trong khuon khé Hién phap, phép luat va theo Diéu 1é cua t6 chirc d6
pht hop vai quy dinh cua phap luat.

2. Nganh nghé kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doanh

2.1.1. Khai théc, xtr ly va cung cap nudc sach.

Chi t1et Khai thac, xtr Iy va kinh doanh nudc sach phuc vu sinh hoat, san Xuét
va cac nhu cau khéc.

2.1.2. Thoat nudc va xur ly nude thai.
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2.1.3. Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc

Chi tiét:

- Xay dung céc cong trinh cap thoat nude d6 thi va néng thén.

- Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép va ha tang k¥ thuat.

2.1.4. Lap dit hé théng cap, thoat nude, 16 suoi va didu hoa khong khi

Chi tiét: Lap dat hé thong dudng dng cép, thoat nudc trong nha hogc tai céc

cong trinh xay dung khac, ké ca mo rong, thay ddi, bao dudng va stra chita

2.1.5. Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan.

Chi tiét:

- Thlet ké cac cong trinh cép thoat nudc d6 thi va nong thoén.

- Tu vén céc cong trinh dan dung, cong nghiép va ha tang k¥ thudt.

- Thlet ké céc cong trinh dan dung, cong nghlep va ha tang k¥ thuat.

- Tu vén va chuyén giao cong nghé xir ly nude.

2.1.6. Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong ngh¢ khéc chua duge phén vao dau.
Chi tiét: Tu van, chuyen giao cong nghé va cung cép cac tmg dung Cong nghé

thong tin trong linh vue cép thoat nude.

2.1.7. San Xuat do udng khong con, nude khoang

Chi tiét: San xut nudc udng tinh khiét.

2.1.8. Ban budn dd ubng.

Chi tiét: Kinh doanh nudc uéng tinh khiét.

2.1.9. Vén tai hang héa bang dudng bo.

Chi tiét: Véan chuyén phé liéu, phé thai, rac thai, khong di kém hoat dong thu

gom hoic d6 phe ligu, phe phai, rac thai.

2.1.10. Lap dat may méc va thiét bi cong nghiép

S8/
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2.1.11. Ban buén méy méc, thiét bi va phu ting may khéc.

Chi tiét:

- Kinh doanh san pham gia cong co khi, may moc, vat tu, thiét bi nganh nuéc.

- Thuc hién lién két kinh doanh, 1am: nha phan ph01 dai dién, dai ly céc san pham
vt tu, thiét bi, cong nghé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2.1.12. Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé.

Chi tiét: Lap du 4n dau tu céc cong trinh cp thoat nudc do thi va nong thon.

2.1.13. Hoat dong tu van quan ly.

Chi tiét: Tu van céc cong trinh cp thoat nudc d6 thi va néng thon.

2.1.14. San xuét khéc.

Chi tiét: San xut may moc, vat tu, thiét bi nganh nude, cong nghé xir Iy nudce

2.2. Muc tiéu hoat dong cua cong ty

2.2.1. Pam bao an ninh nuéc sach; San xuét va cung cép nuéc an toan, tién
dén cép nude an toan véi chat lugng va dich vu hoan hao, théa mén nhu cau ngay
cang cao cua khach hang, g6p phan nang cao chét luong cudc séng cong dong va
phat trién kinh té xa hi cta dia phuong.

2.2.2. M6 rong va phat trién hoat dong san xuit kinh doanh dbi véi nhiing
linh vue, nganh nghé Cong ty c6 loi thé dé nang cao hiéu qua hoat dong va gia tri
doanh nghiép.

2.2.3. Khéng ngumg nang cao nang lyc va hiéu qua hoat dong; Huy dong va su
dung vén hiéu qua, huéng dén muc tiéu loi nhudn, dam bao hai hoa loi ich cla cd
dong, nguoi lao dong va cong déng; Thuc hién tt cac nghia vu ddi v6i Nha nude.
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2.2.4. Xay dung Cong ty c-é! phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong tré thanh
don vi ¢6 trinh d§ quan ly tién tién, cong nghé hién dai, sém hoi nhép véi khu vuce va
the gidi.

3. Pham vi kinh doanh va hoat dong cia Cong ty

3.1. Céng ty dugc phép lap ké hoach va tién hanh tat ca cac hoat dong kinh
doanh theo nganh nghé cua Cong ty dugc cong bd trén cbng thong tin ding ky
doanh nghiép quéc gia va Diéu 1§, phu hop véi quy dinh cua phap luat hién hanh
va thue hién cac bién phap thich hop dé dat dugc cac myc tidu ctia Cong ty.

3.2. Cong ty co thé tién hanh hoat dong kinh doanh trong céc nganh nghé
khac dugc phap luat cho phép va dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

4. Qua trinh xay dung va phat trién:

HADUWACO tlen than la nha may nudc Hai Du'o‘ng, duge xdy dung tir ndm
1936 v6i coéng sudt 1.000m*/ng.d, dugc mo rong va ning cOng suat lén
6.000m>*/ng.d vao nam 1963, dat cong suét 21.000m*/ng.d vao nim 1978, chu yéu
phuc vu cho nhén déan thanh phd Hai Duong.

Nim 1990, cling véi su chuyén déi nén kinh té tir bao cép sang nén kinh té thi
truong c6 su quan ly ctia Nha nudce, nha mdy nudc Hai Duong dé chuyén sang mo
hinh tu hach toan kinh doanh dé nang cao hi¢u qua trong san Xuét.

Nim 1992, chuyén thanh Cong ty cdp nudc Hai Hung theo Quyét dinh s6
1400/QD-UB ngay 07/12/1993 cua UBND tinh Hai Duong

Nim 1997, déi tén thanh Céng ty cip nudc Hai Duong theo Quyét dinh sb
02/Qb-UB ngay 06/01/1997 ctiia UBND tinh Hai Duong.

Nam 1999, Cong ty tlep nhan quan ly va dua vao hoat dong Xi nghiép san Xuét
nudc Pha Thai voi cong suat 1.000m*/ng.d, phuc vu nhan dén huyén Kim Thanh. Tt
thang 10/2003, Cong ty tlep nhén va quan ly cac du 4n cap nude cua thi tran Sao Do
(huyén Chi Linh), thi tran Gia Loc (huyén Gia Loc), thi trAn T Ky (huyén Ta Ky)s
thi tran Sat (huyén Binh Giang) va thi tran An Luu (huyén Kinh Mén) theo Quyet
dinh s6 268/QD-UB ngay 12/03/2003 cua Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh so
1224/QP-UB, Quyét dinh s6 3012/2003/QD-UB ctia UBND tinh Hai Duong.

Niam 2005, thuc hién Quyét dinh s6 2803/QD-UBND ngay 12/07/2005 cua
UBND tinh vé viéc chuyén d6i DNNN - Céng ty cap nudc Hai Duong thanh Cong
ty TNHH mdt thanh vién kinh doanh nudc sach Hai Duong.

Nam 2006, Cong ty trién khai Dy 4n xay dung HTCN thanh pho Hai Duong
cong suat 50. 000m3/ng d va tuyén duong Ong truyén dan cép cho céc khu cong
nghiep, khu dan cu trén dia ban thanh phd Hai Duong bang ngudn von ORET (Ha
Lan) va von dbi ng trong nudc.

Nam 2009, trién khai Xay dung HTCN tur ngudn vén WB & thi tran 4 huyén:thi
tran Gia Loc (huyén Gia Ldc),thi tran Thanh Ha (huyén Thanh Ha), thi tran Thanh
Mién (huyén Thanh Mlen) va thi trAn Minh Tén - Phu Th (huyén Kinh Mén).

Xéc dinh r6 hé théng cac cong trinh cap nude 13 bd phan quan trong trong két
cau ha tang x4 hoi noéi chung, duge str dung nude sach va vé sinh méi trudng la nhu
cau cép thiét, 12 doi hoi buc bach trong bio vé stic khoé, céi thién va nang cao chét
lwong cudc sdng hang ngay clia moi nguoi dan.

La don vi chu luc san xuat va cung cép dich vu nudc sach trén dia ban tinh
Hai Duong (ct), thuc hién nhiém vu UBND tinh Hai Duong giaové phét trxen va
cung cap nudc sach cho nhin dan trén dia ban toan tinh (khong phén biét cap nudc
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d6 thi va noéng thon) nham thyuc hién thing loi Nghi quyét Pai hoi Dang b tinh
Hai Duong lan thir XVII dé ra va thuc hién chuong trinh x8y dung ndng thén moi.
Cong ty da tich cyc tham muu cho tinh phuong an cap nudc theo chudi ving,
ngudn nude tir cac nha may khai thac cac song 16n ¢6 trit lugng va chét lugng dam
bao, day truyén cong nghé hién dai dé thay thé cho céc tram cap nudc st dung
ngudn nudc séng ndi dong da bi 6 nhiém va nguon nudc ngam da bi can kiét va
xam thue man, tao dong lyuc thic day cac thanh phan kinh té tham gia x& hoi hoa
phét trién dich vu cp nudc chét luong va hiéu qua kinh té nham dap ting nhu cau
sur dung nudc sach cho sinh hoat va hoat dong san xuat kinh doanh ctia nhan dan,
gop phan phat trién kinh té xa hoi ctia tinh, cong ty ngdy cang phat trién va phat
trién bén viing.

Giai doan 2011-2016, dugc sy quan tdm cua Tinh uy, UBND tinh, Ban diéu
hanh Chuong trinh muyc tiéu Quoc gia Nudc sach va VSMT néng thon va céc So
nganh, dia phuong, su nd luc ¢ gang cua tap thé can bo cong nhan vién, ngudi lao
dong trong toan cong ty, Cong ty trién khai dau tu xay dung nhiéu hé thong cap
nude sach cho cac xa néng thon trén dia ban toan tinh va dau tu cac tuyén ong
truyén tai chinh va cac cong trinh ngudn cap nudc theo chudi ving khu vuc theo
dung Quy hoach tong thé phat trién mang ludi cép nudc sach tinh Hai Duong nam
2020, dinh huéng dén nim 2025 d3 duoc UBND tinh phé duyét. Pdng thoi trién
khai thuc hién chuyén d6i doanh nghiép thanh Cong ty c6 phéan.Céng ty chinh thirc
chuyen sang hoat dong theo mo6 hinh Céng ty c6 phan ké tir ngay 01/4/2017.

Pén 01/7/2025 thuc hién Nghi quyet s0 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 cua
Quéc hdi nuge CHXHCN Viét Nam vé viéc sdp xép don vi hanh chinh cép tinh;
Nghi quyet s6 1669/NQ-UBTVQHI5 ngay 16/6/2025 cla Uy ban Thuong vu
Quéc hoi veé viée sap xép cac don vi hanh chinh cp xi ctia thanh phé Hai Phong
nam 2025. Cong ty c6 phan Kinh doanh nuéc sach Hai Duong la doanh nghi¢p nha
nude c6 phan von nha nudce thude quan ly ciia UBND thanh pho Hai Phong.

Tir khi chuyén d6i sang m6 hinh hoat dong cong ty co phan (ndm 2017) dén
nay, dudi su lanh dao toan dién ctia Dang ty Cong ty, quyét dinh, chi dao giam sat
cua Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, su chi dao diéu hanh cta Ban Téng Giam
déc va nd lyc phin du cua tip thé CBNV- NLD toan cong ty dd thanh cac muc
tieu chlén lwoc da dé ra.

Dén hét thang 7 nam 2026, tong cong suét khai thac, xir Iy nude toan Cong ty
dat 265.500m3/ngdém, voi tong sb trén 274.568 hd khach hang (chua ké cac
homua nude sau dong ho tong).

5. Thanh tyu:

Céc phan thudng ma cong ty da dat duogc:

- Huan chuong lao dong hang nhat nim 2010;

- Nhiéu Béng khen cta Thu tucmg Chinh pht va cac bd, nganh, UBND tinh;
6. He thong to chirc hoat dong ciia cong ty:

Co céu tb chirc quan ly cua Cong ty bao gdm:

- Pai hoi dong cb déng.

- Hoi dong quan tri.

- Ban kiém soat.

- Téng Giam dbc va cac Pho Tong Giam doc.

- Cac phong ban, Chi nhanh tryc thude.
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7. Von diéu 1€

Vén diéu 18 dugce gop bing dong Viét Nam (VND), ngoai t€ hodc bing hién
vét va dugc hach toan theo mot don vi thdng nhét 1 Viét Nam dong (VND).

- Vén diéu 1& cua Cong ty 1a 318.824.700.000 dong (Ba tram muoi tdm ty,
tdm tram hai muoi tu triéu, bay tram nghin dong chan).

- Pai hdi dong co dong quyet dinh viéc ting, giam von diéu 1& theo quy dinh cua
phép luat va Cong ty déng ky lai von diéu 1& véi Co quan co tham quyen cap Pang ky .

- Khéng dugc sur dung vén diéu 1é dé chia cb tirc, phan phdi hodc phén tén tai
san cho cac cd dong dudi bat ky hinh thirc nao trr truong hop Dai hoi ddng cb
dong quyét dinh sira d6i Piéu 1é Cong ty, thu hep quy md san xuit kinh doanh
hodc truong hop chia tai san cua Cong ty khi giai thé, pha san theo quy dinh cla
phap luat.

8. Co phan

- Vén diéu 1 ctia Cong ty duoc chia thanh: 31.882. 470cd phan.

- Ménh gi4 : 10.000 VNB/cd phan.

- HADUWACOchi phat hanh mét loai co phan d6 1a ¢b phén phd thong.

- Cong ty c6 thé phét hanh cdc loai c¢d phan uu dai khac sau khi c6 su chap
thuén ctia Pai hoi dong c6 dong va pht hop véi céc quy dinh cua phap luat.

- Ty 1€ s¢ hiru Nha nudc : 20.723.606 co phan chiém: 65,00%
- Céc nha dau tu chién lugc: 5.400.000 co phan chlem 16,94%
- Co dong khac : 5.758.864 cb phan chiém:18,36%

PHAN B. PHAN TICH THU'C TRANG HOAT PONG
L. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2020-2025:
1. V& hoat dong sin xuit va kinh doanh nuéec sach

San xuat va kinh doanh nudc sach la hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty.

Néam 2017 sau khi trlen khai thanh cong cap nudc cho mét sb khu vuc nong
thén theo phuong an cap nudc theo chudi vung khoa hoc, hiéu qua kinh té cao,
dam bao c6 tdm nhin va huéng téi dich vu cap nude bén ving.

Giai doan tlir 2020-2025, Céng ty dugc UBND tinh Hai Duong (cl) giao la
don vi chu lyc trong phat trlen dich vu cép nudc sach cho nhan dén trén dia ban
khu vye, tuy rat kho khan vé tai chinh, nhung Cong ty da tim kiém va huy dong
cac nguon von dé dau tu cac du an cong trinh; dau tu xay dung mdi, cai tao néng
cdng suét cac nha may, cac duong ong truyén tai theo phuong an cap nudc chudi
viing,mé réng dia ban dich vu va néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

1.1. Quy mé cdng suat va pham vi hoat dong san xuét kinh doanh chinh

Bang quy mo cong sudt va pham vi hoat dpng sin xudt kinh doanh

Nim Tong cong suit TK | Nuwde sin xuit | Nuwée doanh thu | So ho khich hang
(m3/ng.d) (triéu m?) (triéu m®) (hd)
2020 200.000 64,2 54,1 240.454
2021 225.000 65.9 56,6 248.782
2022 225.000 68.6 57.8 255.038
2023 228.000 70,9 60,7 260.275
2024 230.000 73,3 63,1 265.304
2025 239.500 75.4 67,3 271.455




Quy mo6 cong suét tang hang nam, pham vi dich vu dugc mé rong, sd luong khéch

hang tang déu hang nam.

1.2. Cac chi tiéu tai chinh:

Bdng vé chi tiéu tai chinh giai doan 2020-2025

Don vi tinh: triéu d‘(f:rzg

TT Chi ticu Nim Nim Nam Nim Nim Nim
2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
1 |Téng tai san 972.750 | 962.239 | 986.288 | 953.190 | 910.427 | 911.990
2 Tfmg doanh thu 500.942 | 519.919 | 529.670 | 543.300 | 573.530 | 604.458
Trong d6: Doanhy -0 4o | 489550 | 504.080 | 523.640 | 548.940 | 582.987
thu nudc sach
3 |Vén chu s& hitu 408.528 | 427314 | 433.900| 439.874 | 458.148 | 473.856
4 |Loi nhuén sau thué 51.882 51.947 52.915 44.569 46.044 48.516
5 [Nop ngén séach 61.071 61.960 71.090 84.366 77.691 83.126
Gia nudce sach binh
6 |quan l}e‘mg nam 8.84 8.65 8,72 8,62 8,69 8,66
(nghin dong)

Doanh thu ctia Céng ty hang ndm tang tir 2,4% - 5,6%, binh quén tang 3,84%.
2. Lao ddng va tién lwong:

2.1. Tinh hinh lao dong:

Thang 12/2021 | Thang 12/2025
STT Loai lao dong Pon vi S Ty 18 Sé Ty 16
luong luong
Tong lao dong Nguoi 919 934
I | Phan theo trinh do
1 | Trén Pai hoc Nguoi 35 4% 37 4,0%
2 | Dai hoc, ci nhén, cao déng Nguoi 481 52% 491 52,6%
3 | Trung cdp, CN K¥ thudt | Ngudi 403 44% | 406 | 43,5%
I | Phan theo gidi tinh
1 | Nam Nguoi 514 | 56% | 519 |55,6%
2 | Nir Ngudi 405 | 44% | 415 | 444%
[l | Phan theo dd tudi
1 | Tir18 dén 35 Nguoi 256 | 28% | 266 |28,5%
2 | Trén 35 dén 50 Noudi 506 | 55% | 516 |55.2%
3 | Trén 50 Ngudi 157 17% 152 |16,3%

T W e TN

Tinh hinh lao dong cua Cong ty co chat lugng kha cao dé qua dao tao, day la
lyc lugng san xudt truc tiép. Lao dong gian tiép thudc khéi vin phong déu c6 trinh
d6 cao dang, Pai hoc trd 16n.Cong ty [udn tra trong cong tac dao tao dé néng cao
trinh d§ chuyén moén, trinh do tay nghé, nang luc, s¢ trudng, stc khoe va tudi tac
cua nguoi lao dong, Cong ty tién hanh t6 chirc dao tao bdi dudng bang nhiéu
phuong phap khéc nhau: ddo tao tai chd, dao tao k§y thuat trong pham vi trach
nhiém va nhiém vu cta nguoi lao dong nhdm néng cao trinh d6 chuyén mén, tay
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nghé cho nguoi lao dong. Khuyén khich nguoi lao dong sir dung thoi gian roi dé
trao doi kién thirc. Bén canh d6 di ngll can bo quan tri duge trang bi klen thirc
kinh doanh hién dai, tao dién kién cho céc cén bd lam cha dugce cic yéu tb bén
ngoai thi truong.

Canh d6, trinh d van hoa, nghiép vu chuyén mén ly luan chinh tri cua can bo
nhén vién trong Cong ty khong dong déu. Tuy nhién, trong thoi gian t6i dé bat kip
cung v6i sy phat trién cua dAt nuéc, ctia nén kinh t& ciing nhu sy phat trién cua
nganh thi Cong ty can chu trong, quan tm dén viéc nang cao trinh do tay nghé,
chuyén mén, nhén thirc cho can bd nhan vién.

Bang: Thu nhip cua nguoi lao dong giai doan 2020-2025

TT Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 2025
; | Tongso lao dong o19] 919| 927 927| 926| 934
(nguoi)
2 | Thu nhép binh quan
N B aithing | 8400| 8710| 8723| 8750| 8.309| 9.652

Thu nhép binh quan: thu nhap binh quan dau ngudi ting. Nam 2020 thu nhap
binh quan 8.400.000 dong ngudi/thdng thi dén nam 2025 la 9.652.000 dong
ngudi/thang, trong qua trinh hoat dong Cong ty ludén ¢ géng ning cao thu nhap
cho ngucrl lao dong trén co so cac quy dinh cua phap luat.

II. PANH GIA CHUNG VE TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY
GIAI POAN 2020-2025:

Véi thuong hiéu, uy tin, vi thé ctia Cong ty da dugc khing dinh qua nhiéu
nam hoat dong, giai doan 2020-2025, Cong ty tiép tuc 1a don vi tién phong chu dao
trong phét trién dich vu cap nudc trén dia ban tinh Hai Duong (cli) nay la khu vuc
phia Tay thanh phé Hai Phong va trong nganh cdp nude Viét Nam:

- Quy md cong sudt ting pham Vi, dich vu khong ngimg dugc mo rong, hoat
dong san xuat kinh doanh hiéu qua, ty suét loi nhuan ting dan so véi mit bang
chung cta toan nganh.

- Tai chinh 6n dinh trong khi phai trién khai thuc hién dau tu nhiéu du 4n
cong trinh cho phat trién dich vu cdp nude, tai san duge tich lfly, thi truong duoc
m& rng nhu cau st dung nude sach ngay cang cao da tao dung duoc tién dé cho
cong ty phat tnen bén ving.

- T6 chirc 6n dinh véi doi ngll nhan vién gén b6 voi cong ty.

Tuy nhién bén canh nhiing két qua dat duge van con nhimg bat cap han ché
can phai duoc khic phuc de nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Thir nhat: Pham vi cAp nude mé rong, nhu cau sir dung nudc cho sinh hoat va
hoat dong san xuat kinh doanh cta khich hang tang tuy cong suat ctia cac nha may
nuoce dau nguodn da duoc dau tu cai tao néng cong suat, mot s6 tuyén duong ong
truyen tai da dugc dau tu nhung con mt so tuyén chua dugc déu tu do vudng mac
vé mat bang thi cong, do vay mot sd khu vuc xa nha may van chua dap tmg du nhu
cau tiéu thu.

Th hai: T6 chirc bo may can t6 chur, sap xép lai theo huéng tinh gon dé phat
huy hét hiéu qua nguon nhan lyc hién co.

Thir ba: Viéc trién khai xay dung phat trlen ha ting céc x3, phudng duoc trién
khai dong loat, do d6 cac tuyén dudng ong cAp nude cua Cong ty phai di chuyén
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giai phong mit bang thi cong céc cong trinh 14 rat 1on, ngoai tac dong dén cong tac
chéng that thu that thoét cta Cong ty con anh hudng khéng nho dén tai chinh do
chi phi trlen Kkhai lom, thoi gian gap.

III. PHAN TiCH CAC YEU TO TAC PONG CUA NOI TAI CUA CONG TY

VA MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Phan tich cac yéu t0 ndi tai ciia Cong ty
Tir dénh gia thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty giai doan
2020-2025 13 co s& dé phan tich chi ra céc d1em manh dé phat huy, cac diém yéu
dé khic phuc dé xay dung chién lugc phat trién clia cong ty giai doan 2026-2030.
Nhitng diém manh yéu ctia cong ty.

PIEM MANH (S)

PIEM YEU (W)

- Kinh doanh mit hang thiét yéu da xay
dung duoc uy tin thuong hiéu.

- Ban lanh dao Cong ty c6 nghiép vu
vimg chic, thich mg nhanh nhay véi cac
sy thay d6i cua yéu t chinh tri, thi
truong, tac dong dén san xudt kinh

- Giai doan hién tai Cong ty tlep tuc
trong qué trinh dAu tu phat trién nang
cong suat nha mdy, cai tao, nang
cong suat mang duong ong cép nuoc
nén ngudn vén can cho dau tu la rat
16m;

doanh;

- Ngudn nhan luc duoc dao tao bai ban, c¢6
trinh d6 chuyén mén, gén bé véi Cong ty

- Céng ty da tmg dung cac tién bd cua
KHCN, xay dung dwoc Hé thong quan
tri doanh nghiép tién tién, ning cao chat
lugng dich v, tiét giam chi phi, nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh dong
thdi gitp do duge nhidu don vi clng
nganh trong toan qude.

- Cong ty hoat dong trong linh vurc dich
vu cong ich, gid nudc sach do nha
nudc quan ly theo quy dinh cua cua
phép luat. Tuy nhién, do gid tri tai san
16n, muc gia khong du bu dép chi phi
san xuét thuc t&. Néu tinh du céc yéu to
chi phi clia gia thanh thi gia tiéu thu
nudc sach s& tang dot bién lam é&nh
hudng 16n dén phét trién san xuét va an
sinh xa hdi cfla nhéan dan.
- Ty trong cép nudc nong thon 16n, chi
phi dau tu cao, sin luong tiéu thy thép,
doanh thu khong di bu dép chi phi.
- Pia ban cip nudc theo phan viing quy
hoach do d6 khéng thé tu do md rong
dia ban cap nudc.

2. Phén tich cac yéu t6 anh hwéng ciia mdi trudng bén ngoai
2.1.Moi truong bén ngoai

- Giai doan 2020-2025, tinh hinh kinh té, chinh trj thé gioi co nhiéu bién dong
phure tap, khé luong, cung véi dai dich COVID-19 va bién dcn khi hu, thién tai, bdo
[ gia tdng, anh hudng nghiém trong dén tang truong kinh té cla tat ca cic nén kinh
té. Song, véi su nd luc ciia Chinh pht, cac bd, nganh va dia phuong cung su dong
long cua hé thong doanh nghiép va ngudi dén, dudi sy lanh dao sang sudt ciia Pang,
kinh té vi mé én dinh, tang truong kinh té giai doan nay dat muc binh quén 6,3%.

- Nam 2025,tinh Hai Duong sdp nhép vao thanh phé Hai Phong, tao khong
gian phét trién mo rong.
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- Tiép cén chinh sach uu tién, ngudn lyc dau tu,tir thanh phd trong diém.

- Thuén lgi hochdi, chia sé m6 hinh quan ly, cong nghé tién tién ctia cac don
vi cing nganh.

- Nhu cdu cta nguoi dan thanh phd vé chét luogng, s luong, dich vu nude
sach ngay cang cao.

2.2. Cac rii ro:

2.2.1. Ruiro vé lam | phat

Theo s liéu cua Tong cuc Thdng ké cong bd, chi s6 gi tiéu dung (CPI) Nam
2020: Tang 3,23% so v&i ndm 2019.Nam 2021: Tang 1,84% so v6i ndm 2020.Nam
2022: Téang 3,15% so v6i nam 2021 (kinh té phuc hoi, 4p luc gi ning lugng toan
cau ting nhung lam phéat duoc kiém ché).Nam 2023: Tang 3,25% so véi ndm
2022.Nam 2024: Tang 3,63% so v6i nam 2023.Nam 2025: Tang 3,3 1% so véi nam
2024, muc lam phat trén duogc kiém soét 6n dinh theo cdc muc tiéu ciia Qudc hoi
da dé ra.

Duéi su nd luc tir chinh quyen cac cap v6i nhidu giai phép dugc de ra dé 6n
dinh lam phat, tuy nhién mét s6 mat hang van tang cao do yéu t6 kinh té chinh tri
thé giéi nhu chién tranh Nga - Ucraina; khu vuc Trung Dong .. . dan dén gia mat
hang nhua (6ng nhya HDPE-Cong ty str dung trong hoat dong san xuat kinh
doanh) bién dong bat thudng, khé kiém soat anh huéng dén cong tac dau tu mé
rong mang ludi cap nude cua Cong ty.

2.2.2. Ruli ro 13i suét

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty c6 thé sir dung dén kénh huy
dong von tu tin dung va chiu 14i suét sir dung von vay, khi do, chi can mot su bién
dong nho vé 141 suat trong chién lugc diéu hanh chinh sach tién t¢ ctia Nha nudc
ciing ¢6 thé anh huong dén chi phi tai chinh va loi nhuén cta Cong ty.

2.2.3. Rui ro vé luat phap.

Haduwaco hoat dong tuan thu va chiu sur diéu chinh ctia Luét doanh nghiép, Luét
quén ly va dau tu von nha nudc va mang ludi cac luat chuyén nganh, cac nghi dinh,
thong tu, van ban rong lon lién quan dén tAt ca cac mit dau tu, tai chinh, lao dong,
thué, moi truong, an ninh va cong nghe. Su thay di clia céc quy dinh cua Phap luat, sur
chi dao, dleu hanh ctia céc co quan nha nudc huéng dén chién luoc phét trién va hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Do d6Céng ty phai chi dong nghién clru nim
bat sat sao cac chu truong, duong 16i cta Pang va Nha nude, cac quy dinh cua
phap ludt tir d6 dua ra ké hoach phat trién kinh doanh phu hop theo ting giai doan.

2.2.4. Cac rui ro dac thu.

2.2.4.1. Ruli ro thét thodt

Nudc sach 1a mét mét hang thiét yéu mang tinh an sinh x& hoi, hoat dong dich vu
cap nudc phai thong qua hé théng mang luéi duong ¢ dng truyén dan dit ngdm dudimat
dat, khach hang st dung truéc tra tlen sau va do viéc thi cong cac cong trinh ngam
khéng dong bo dé gay V& duodng bng cip nudc, tinh trang gian 14n nude sach dé sur
dung khong qua dong hd do dém cling gop phan lam tang ty 1é that thoat nude.

Bén canh dé viéc trién khai dong loat chinh trang, nang chp d6 thi céc x4,
phuong, da anh huéng khong nho den cong tac kiém soat ti 1¢ that thodt ctia Cong ty.

2.2.42. Ruiro dau vao san xuat

San xuét nude sach chiu su anh huéng 16n cua hai yéu t6 chinh 1 nuée thd va
nguyén vat liéu.
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- Hién nay, ngudn nudc ngam da bi xam thyc man do tac dong cua bién ddi khi
hau, Cong ty da dung khai thac nguon nude ngdm. Ngudn nudce thé phu thude vao
su 6n dinh trlr lugng ngudn nudc va chat lugng nude mét. Do do, trong qua trinh m&
rong san xuat, Cong ty co thé chiu rii ro vé& ngudn nude, dic biét 1a vao mua kho.
Tinh trang x4m nhép mén dang c6 chiéu huéng ra ting anh huéng khong nho dén
hoat dong san xudt kinh doanh cta Céng ty.

- Ngoai ra, véi tbc dd do thi hoa, cong nghiép hoa hién nay, nguon nudc mat
chiu rai ro 6 nhidm 1én tir nude thai sinh hoat va cong nghiép ngay cang gia tang

- Nguyén nhién liéu dau vao chi phi 16n nhét la dién nang tiéu thu khi gia dién
ting s& dan dén chi phi san xudt tang.

2.2.4.3. Rui ro gia dau ra

- Nuéc sach 1a san phdm cong ich mang tinh an sinh xa hoi gia tiéu thy nudc
sach chiu su kiém soét cua Nha nude. Cac doanh nghiép cap nudc phai tudn thu
cac quy dinh phép luat vé khai théc, san xuét va cung ‘cap nudc.

- Gia nude sach duge 4p dung tur nam 2017, dén nay chua duoc diéu chinh,

mic du gia ca cac vat tu dau vao déu tang
2.2.4.4. Rui ro khac

Céc rui ro khac nam ngoai du dodn va vuot qua kha néng phong chong cia con

nguoi nhu thién tai, hoa hoan, dich hoa,..

. 1a nhitng rti ro bét kha khang, néu xay ra s&

gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty.

3. Phan tich cac thach thire va co hoi

CO HOI (0)

THACH THUC (T)

- Khi Viét Nam hdi nhap nén kinh t& quéc
té thong qua viée ky két hang loat hiép
dinh nhu TPP, FTA... viéc tranh thi tién
b0 k¥ thuat, cong nghé mdi phuc vu nganh
nude 1a mot tét yéu va Cong ty voi bé day
kinh nghiép tranh thu tot co hoi nay.

- Chinh phu dang khuyén khich day manh
dAu tu hop tac cong tu (PPP) nhiéu chinh
séch uu tién vao nhiing nganh nghé trong
chién lugc phat trién kinh té ctia Viét Nam
trong d6 c6 dich vu cung ung va san Xuét
nudc sach.

- Thanh phé Hai Phong trién khai nhiéu
khu cong nghi€p, cum cdéng nghiép dong
thdi m¢ rong cac khu cum cong nghiép
hién ¢ nhdm thu hat vén dau tu phat trién
kinh té xa hoi cua dia phuong.

- Nén kinh t& c6 nhiéu bién dong bat
thuong dan dén nguy co lam phat va
tang 1ai sut vay ngan hang,

- Céc quy dinh cua phap luét, cong tac
chuyen ddi s6 doi hoi nguon lyc 16n ké
¢ vé con nguoi cling nhu ngudn vén dé
trién khai thuc hién.

- Khi thu nhap doi sdng dan cu dan
nang lén, doi héi ngudn nude sach thyc
sur chét lugng téng, Cong ty cén tiép tuc
dau tu ha tang, cong nghé dé cung tng
san pham chét luong;

- Trong dai han tai cac thi truong cap
nuéc ndm trong kha nang tiép can cla
cong ty, s€ co su tham gia cua cac cong
ty cap nudc khac. Hién tai mét s6 khu
cum cong nghiép da dugc Thanh phd
phé duyét quy hoach cip nuéc, Cong ty
khé c6 kha nang mo rong dich vu cap
nuée cho cac khu vuc da duoc chip
thuan cho don vi khéc cung cip.
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PHAN C: CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2026-2030
I. MUC TIEU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY
1.Muc tiéu: -

- Pam béo an ninh nudc sach; San xudt va cung cip nudc an toan, tién dén
cép nudc an toan véi chit luong va dich vu hoan hao, thda man nhu cau ngay cang
cao cua khach hang, gép phan nang cao chat lugng cude séng cong dong va phat
trién kinh t€ xa hoi cta dia phuong.

- Chu dong Gmg pho véi bién dbi khi hau va cac thach thie vé ngudn nudc.

- Khoéng nglrng nang cao ning luc va hiéu qua hoat dong, duy tri ting truong
6n dinh, bén ving;

- Huy dong va sur dung vén hiéu qua, huéng dén muc tidu loi nhuén, dam bao
hai hoa loi ich cta cb dong, ngudi lao dong va cong ddng; Thuc hién tbt cac nghia
vu d6i véi Nha nudc.

- Tuén tht dinh hudng, quy hoach phét trién cap nudc cia thanh phé.

- Xay dung HADUWACO tr& thanh don vi c6 trinh d6 quan ly tién tién, cong
nghé hién dai, sém hdi nhap véi khu vuc va thé giéi.

2. Chién lwge phat trién

- Phat trién mé rong hé thdng cAp nude, wu tién lién két ving, cac khu vie kho
khin vé ngudn nude; Xay dung HTCN théng minh, bén vitng, hiéu qua, dam bdo an
toan, an ninh nguon nuée, gop phan nang cao chit luong cudc séng cia ngudi dan,
hoat dong san xuat kinh doanh c¢6 hiéu qua cao:

- San luong nudce thuong pham ting truéng qua cac nam, gén tang trudng voi
bao vé tai nguyén nudc, bao vé mdi truong va trach nhiém xa hdi;

- Phén déu duy tri va giam ti 1& tht thoat nude.

- Doanh thu v?a loi nhuéan sau thué nam sau cao hon nam trudc;

- Ty 1é tra cb tirc phan ddu nam sau cao hon nam trudc;

- Trién khai thuc hién céc du 4n dau tu xay dung nang cdng suét cac nha may xu'
ly nudc, cac tram bom tang ap va cac duong ong truyén tai, ning cao niang luc cap
nude, ning tong cong sudt tir 265. 500m’/ngay dém lén trén 362. 000m?/ngay dém.

- M& rong nganh nghé hoat dong nhét 1a céc linh vuc ma Cong ty co logi thé
nhiam néng cao doanh thu, lgi nhuan cho Cong ty: Cong tac tu van thiét ké, quan tri
nganh nude, thi cong xay lap, cung cap nude tinh loc va nhiéu linh vuc khac.

- Huy dong tdt cac nguon von, phan ky céac giai doan dau tu hop ly, dam bao
cung cap nudc dap ung nhu cau sir dung cho sinh hoat va hoat dong san xuét kinh
doanh, diéu chinh gi4 nudc dam bao du bu dép chi phi dé trich khau hao tra ng céc
du an vay von dau tu phat trién cap nude.

- Tép trung dau tu, d6i méi, ing dung cong nghe tién tién, hién dai, bio dam
hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua cao; 1y khach hang lam trung tam, tién
dén cung cap dich vu hoan hao cho khach hang; ddm bao an ninh nudc sach.

- Pdy manh tng dung, khoa hoc cong nghé va chuyén d6i sb toan dién.

- Tang cuong cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc, khoa hoc quan ly
va khoa hoc cong nghé dé hoi nhap khu vuce va thé gi6i; ting thu nhap, ning cao
doi sbng vét chét va tinh than CBCNV.
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II. CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

. Nam
TT | Céc chi tidu chinh Bt‘;':h"! |
2026 2027 2028 2029 2030

; |San luong nube | .. o 70,50 73:32 75,89 | 78,16 80,51
thuong pham

2 | Tong doanh thu gg‘lf; 664.910 | 731.400 | 804.540 | 884.990 | 973.490
Trong d6: Doanh | Tridu | 2/ 00| 705.010 | 778.610 | 859.000 | 947.410
thu nudc sach dong

¥ T akidn st g‘fﬁ‘j; 50.760 | 53.920| 56.720| 59.550 | 62.530

4 Eiie traco thc dy |, 100% | 105% | 11.0%| 115%| 12,0%
Gia ban nude sach | . » 3

5 | binh quandu kién | PONEM 8.996 9.616| 10260| 10.990 | 11.768

¢ Nopngan sachnha | Tricu 84.100 | 84.300 | 85200 | 86.100| 88.000
nudc dong

7 | Téng sb lao dong | Nguoi 945 945 945 945 945

g | Lhunbapbimh fncn 1001 | 1041 1077| 11,09 11,43
quan/ngudi/thang dong

Ghi chii: Ké hoach trén duoc tinh dua trén Thué TNDN la 20%.
III. CAC GIAI PHAP TRIEN KHAI THU'C HIEN

Pé dat duoc cac muc tiéu, chién lugc phat trién va cac chi tiéu ké hoach hoat
dong san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030, Céng ty nhin thiy ngoai viéc thiic
ddy mé rong thi truong dich vu nude sach, dé dam bao doanh thu (dat ty 1€ tang
truéng trén 10%) theo ké hoach thi gid nude sach binh quén cling can duogc diéu
chinh tang kip thoi, ngoal ra can co cac giai phép cu thé nhu sau:

1. Linh vuc quan trj cong ty.

1.1. V& quan tri chién lugc:

- Phan tich danh gia nhimg diéu kién chu quan va khach quan, nghién ctru ap
dung phuong thirc quan tri hién dai. Xac dinh nhu cau thi trudng, dinh hudng phat
trién cta thanh phd dé diéu chinh chién lugc phat trién cong ty giai doan nim
2026-2030 cho phu hop;

- Trén co s& céc khu cum cong nghiép da dugc quy hoach hodc chap thuan
chu truong can cur kha néng dich vu cép nude cua Cong ty dé nghi UBND thanh
ph6 Hai Phong xem xét giao dich vu cap nuéc cho Cong ty dé dam bao ting san
lugng nude sach, tang trudng doanh thu theo dung ké hoach di dé ra.

- Xay dung ké hoach kinh doanh theo hudéng da ‘nganh nghé, phat trién va
khai thac thi trudng phat trién céng tac tu van thiét ké, kinh doanh vat tu va thi
cong xay lap.

- Chi dong xay dung ké hoach ngén han, trung han, tong hop phan tich danh gia.

- Cung Gng va quan ly vat tu dam bao cho san xut va thi cong x4y lap kip
thoi déc biét quan tam dén chét lugng va gia ca cua vat tu.

1.2. V& quan trj tai chinh

- Hach to4n k& todn dam béo theo dung Luét ké toan, ché d6 chinh sach hién
hanh cta Nha nudc, sb lidu chinh xdc, chi trong vai trd cia ké toan quan tri, phan
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tich va phan 4nh nhanh nhat két qua san xuat kinh doanh thang, quy, nim va tham
muu cho Hoi dong quan tri, Tong gidm ddc cong ty xem xét dua ra quyét dinh kip
thoi, chuan xéc.

- Xay dung, theo ddi viéc thuc hién ngan sach hang thang, hang quy, néng cao
quan ly hoat dong thu chi, quan tri dong tién. Pay manh hiéu qua cong tac Quan ly
tai san.

- Tang cuong kiém tra cong tac hach toan ké todn, cta cac don vi, ddo tao,
huéng dan nghiép vu cho can bd ké toan, nhan vién kinh té...

- Quan ly, sir dung cac ngudn von ding muc dich c6 hiéu qua, bao toan, phat
trién vén.

- Tim kiém va tranh tht céc ngudn vén hd trg, cac ngudn vén vay c6 lai Xudt
thép cho céc dur 4n chuén bi dau tu.

- Tang cudng ra sodt chi phi diu vao xdy dung va kip thoi trinh cp cho thdm
quyén phuong 4n diéu chinh gid ban nudc sach cho phit hop véi cac quy dinh cla
phép luat.

- Ra soét, kién nghi cac co quan quan ly Nha nudc vé tiép tuc hoan thién co
ché chinh sach gia nudc sach, theo nguyén tac tinh dung, tinh dd, phu hop voi dédc
thu nganh nudc, tao didu kién cho doanh nghiép c6 ngudn lyc tai dau tu phat trién.

1.3. V& quan tri ngudn nhén su.

- Kién toan bd may tinh gon; Tai co ciu cac bo phan, bé tri, sap xep can bd
ding viée, dung chire nang nhiém vu, d6i méi quy trinh quan 1y, céng tac quan tri,
diéu hanh doanh nghiép, khong ngimg nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Quy hoach céan bo nguon Timg budc tiéu chuin hod cén bd theo chuyén
mdn dugc ddo tao, dam bao chét luong cén bd cé ning luc, nang dong voi co ché
quan ly méi. Manh dan d& bat can b tré co kién thirc, ning luc tot, nhay bén trong
co che thi trudng git cac chirc vu cha chét. Cha trong, quan tim dao tao can b du
ngudn giai doan 2026-2030. Thuc hién chinh séch luan chuyén can bd dé dao tao
va phat huy cao nhét kha ning clia can bo.

- Néng cao chét luong d6i ngli CBCNV: Pao tao co ban, chuyén sau, dao tao
chuyén gia, dao tao ndi bd, dao tao trong nude va dao tao nudc ngoai, tdp trung
dao tao & nhimng nganh nghé con thiéu nhu: Cép thoat nude, Xay dung, dién; dam
bao ty 1€ hai hoa gifta dai hoc, trung cép va CNKT; Thi tuyén chirc danh ndi bd

- Tiép tuc dau tu chiéu sdu, dao tao, xay dung phat trién ngudn nhan lyc, dam
bao doi ngli cdn bd quan ly, can bo k¥ thudt, cong nhan dap tmg moi nhiém vu
duogc giao.

- Lua chon tuyen dung va c6 ché dd wu dii can bo chuyén nganh c6 nang luc.

- Tao su chuyén bién vé nhén thirc d& ngudi lao dong doan két, tich cuc, chu
dong va trach nhiém hon trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

Nghién ctru cac ché do chinh sach ¢6 lién quan dén nguoi lao dong, sép xép lai lao
dong, co cau t6 chitc bd may quan ly phu hop voi Cong ty co phan.

1.4. V& quan tri san xuét, k¥ thuat va khoa hoc cong nghe.

- Thuc hién tot chirc ning kiém tra, giam sat, huong dan cé4c don vi tuin thu
cdc quy trinh k¥ thuét trong cong tac san xuat van hanh hé thong

- Nghién ciru dé xuat céc giai phap téi uu trong san xuét, ting dung cong nghe,
thiét bi, vat liéu méi dé ha gia thanh san pham, nang cao chat luong san pham.

16

X
2,
N
H

E

P
5
Z
3




- Chu trong dau tu cho cong tac nghién ctu khoa hoc va tmg dung khoa hoc
ky thuat, cong nghé mai; Khuyen khich nghlen cliu, sang tao cac san pham, dich
vu méi, cc giai phap méi, giai quyét cac vin dé phét sinh trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

- Quan ly théng minh HTCN: néng cao hiéu qua cong tdc quan ly va van
hanh, t6i wu héa qua trinh x1r ly nuéc, diéu van, cung cap nudce voi viée. Xay dung
Trung tAm diéu khién hién dai c6 man hinh dién tur hién thi théng tin &p luc, chét
lwong nude voi hé théng SCADA va GIS dé giam sat, chan doan, diéu khlen tir xa
toan bo hoat dong ctia Cong ty. Pong thoi x8y dung chuong trinh quan ly tdng thé
vé quan 1y khach hang, hoa don, tai chinh ke todn, vat tu, nhan sy, quan ly véan
hanh cac nha may nudc va mang ducmg ong cap nudc.

-Lap ké hoach va 16 trinh giam thleu that thu, that thoat dam bao cép nudc an
toan bén virng, hiéu qua, thay dong hé cap B bang dong hd cap C.

- Tiép tuc duy tri hé thong quan ly chat luong; Hoan thién cac quy trinh
quan ly, quy trinh tac nghiép. Dbi méi phuong phap va tu duy, tang cuong kinh
té tri thirc, lam viéc dé nang cao NSLD; 100% cac bo phan khoan chi phi, khoan
lwvong theo san pham va cong viée, céc chi nhanh hach toan bao s6; x4y dung
CSDL, tai liéu va cac vén ban lién quan vé chuyén mén, k¥ thudt, phap luat...

- iy manh tmg dung CNTT trong quan ly va chuyén dbi s6 toan dién: Hoan
thién chuong trinh quan ly san xuét; Ung dung chuong trinh quan ly xéy dyng co
ban; Hoan thién phan mém quan ly nhén sy; Xéy dung pham mém theo ddi dong
tién vao ra; Phan mém bao tri may moc thiét bi; Ung dung phin mém trong quén ly
tai san nha may; Xay dung chuong trinh quan ly van thu luu tri...

- Hoi dong khoa hoc k§ thuét cing Phong k¥ thuat t& chtrc nhiéu hdi thao, hoi
nghi chuyén dé c6 ndi dung thiét thuc cho luc luong cac b ky thuat, nhim nang
cao, trang bi kién thire, tinh sang tao cho nguoi lao dong va phat huy tri tué tap thé.

- HO tro k¥ thuat, chia sé, trao d6i kinh nghiém véi cac don vi cap nudce trong
nganh dac biét 1a cac don vi cap nude trong Thanh phode cung capdich vu cp
nudc t6t nhat cho nhan dan.

- Phéi hop véi céc co quan chirc ning trong cong tac bao vé ngudn nude tho,
phan anh kip thoi khi phat hlen céc tac nhan gdy 6 nhiém nguén nude.

2. Linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién, t6i wu hoa day truyén san xuat, ddm bao
kiém soat chat ch& tong thé hoat dong hé thdng cdp nudc thong qua hé thong
SCADA. Tang cudng cong tac quan 1y, kiém tra mang ludi, dong hé do nude, lap
ké hoach va thuc thi chién dich chdng that thoat bang thiét bi phan tich, nghe hién
dai; xtr 1y kip thoi cac diém ro ri, gy thét thoat nudc.

- Nang dong tim kiém mé& rong thi truong, lién danh lién két véi cac nha thau
tu van, nha thau thi cong dé tham gia d4u thau thiét ké va thi cong cac cong trinh.
Tung budce nang cao nang luc va uy tin tuong xung voi tlem nang cua Cong ty.

- Thyc hién t5t cong tac truyén thong nhim tuyén truyén su rong trong nhén dan
veé thm quan trong cua nudc sach va cac co ché, chinh sach, quy dinh, quyén loi, trach
nhiém don vi dich vu cdp nudc, khach hang str dung nudc.

- Xay dyng ké hoach nang cao chét luong dich vu khach hang: giai quyet kip
thoi, thoa mén cdc yéu cau cua khach hang. Trién khai héa don dién tir thu tién su
dung nudc cua khach hang, van phong dién tir, da dang hoa céc hinh thtrc thu tién
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nuée nhu: hoan thién hé théng quiy thu toan tinh, thuc hién chim diém chit lugng
dich vu cua nhan vién..

- Da dang hoa san pham Tiép tuc diy manh hoat dong san xuat kinh doanh
nude ubng tinh loc; phat trién dich vu lap dat ddu ndi cip nudc; T chire quéang ba,
gioi thiéu va chuyén giao cac san pham va dich vu ctia Cong ty dén voi tat ca cac
cong ty cap nude trén toan qudc va céc khach hang c6 nhu cau.

- Nang cong suit cac nha mdy nudce hién o, nghién ctru cac phuong an cap
nuéce cho céc khu vuc thude vung cap nude cua Cong ty de dam bao kha nang cap
nude 6n dinh phuc vy sinh hoat cling nhu hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Linh vye phat trién thi truong va diu tw xay dwng co ban.

3.1. Nghién ctru phat trién thi tnrcmg

- Phéi hop v6i cac phong ban, don vi nghlen clru mé rong thi truong,cung cap
nude sach on dinh theo phuong an chudi viing va céc khu vuc, dam bao theo dinh
huéng va quy hoach cép nudc.

- Nam bt kip thoi chu truong cua Thanh phd dé chu dong dé xuat phat trién
khu vuc cap nuée cling nhu phat trién thém khach hang.

3.2. Pau tu xay dung co ban.

- Tap trung giai quyét hoan thanh coéng tic quyet toan cac hang muc cong
trinh da dugc ban giao dua vao st dung.

- Trién khai thuc hién dau tu cdc dyu an cong trinh da dugc Cong ty phé duyét;

- Uu tién giai quyet cong tac lap du an, GPMB va trién khai thi cong cac du
an, cong trinh trong diém cla cong ty trong giai doan 2026-2030 nhu: Xay dung
tru s¢ nha 1am viéc Cong ty; Mo rong nang cong suat nha méay nuéc xa Tién Phong
- Chi nhanh KDNS s6 9; Nang cong sut nha may nudc sach Viét Hoa, ORET,
Cam Thuong va cdc nha mdy cap nudc hién co trong toan Cong ty;Cai tao xay
dung, nang cong sudt céac tuyén 6ng truyen tai, phan phdi hién cé nham dap tng
nhu causinh hoat va hoat dong san xuét kinh doanh ctia nhan dan, doanh nghiép
thudc pham vi cap nudc ctia Cong ty.

4. Cac giai phap khac:

- T1ep tuc duy tri va phat trién vin héa doanh nghiép, trd thanh dong luc, muc
ti€u cua cong ty, tao chat keo két dinh gifta c4 nhan va Cong ty, gép phan xay dung
ngudn nhan luc mang ban sic dic trung HADUWACO.

- Téng cudng thoa thuin hop tac toan dién véi Truong dai hoc nhu: Xay
dung, Kién tric, Thuy loi..

- Tich cyc tham gia; H01 cap thoat nudc Viét Nam, Chi Hoi cap nudc mién
Bic; Hiép hdi cac cong ty nudc Dong Nam A - SEAWUN, WaterLink, Hiép hoi
nudc quoc t& IWA va céc td chtc qudc t& nhu; tap doan Seoul Water, K-Water
(Han Quée)...

IV. PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KET
QUA THUC HIEN
1. T6 chire thue hién

Dai hoi dong cd dong la co quan cé thAm quyén cao nhét, thong qua Chién
luge phat trién giai doan 2026-2030 va céc didu chinh chién lugc trong qua trinh
trién khai (néu co).
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Hoi dong quan tri chiu trach nhiém to chire trién khai Chién lugc, ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh cu thé héa chién lugc thanh ké hoach thuc hién hang
ndm va tlmg giai doan; phé duyét cac du an dau tu trong diém; giam sat toan dién
vigc thuc hién cta Ban Tong Giam dbc; dinh ky bao cdo Dai hoi ddng cb dong veé
két qua thuc hién chién luoc.

Ban Téng Giam dbc la don vi truc tiép t6 chirc thue hién cac nhiém vy theo
Chién luoc, xay dung va trién khai k& hoach san xuét kinh doanh hang nim, ké
hoach dau tu chi tiét; chi dao, diéu hanh cac phong ban, don vi tryc thude thyuc hién
nhiém vu dugc giao; dinh ky bo cao Hoi déng quan tr vé tién do, két qua thuc
hién va d& xuat céc giai phép diéu chinh kip thoi.

Ban Kiém soat thuc hién giam sat viéc trién khai Chién lugc theo quy dinh
cua phap luat va biéu 18 Cong ty; kiém tra tinh hop phdp, hiéu qua trong quan ly,
str dung von va tai san; thaim dinh béo cdo tai chinh va bdo cdo danh gia két qua
thuc hién chién luoc.

Céac phong ban chuc nédng c6 trach nhiém tham muu, de xuat cac giai phap
thuc hién thude linh vire phu trach; xay dung ké hoach chi tiét va t6 chirc thuc hién
cac nhiém vu dugc giao; phdi hop cht ché véi cac don vi lién quan trong qua trinh
trién khai; dinh ky béo cdo Ban Tong Giam doc vé két qua thuc hién.

Céc Chi nhanhtrién khai thuc hién céc muc tiéu, nhiém vu chién lugc tai don
vi; quan ly, vén hanh hiéu qua hé thdng cap nudc; bao dam chét luong dich vu va
tién d6 cac du an duoc giao; béo céo tinh hinh thyuc hién theo quy dinh.

2. Co ché giam sat thue hién

Hoi déng quan tri giam sat chién lugc, dinh ky td chirc kiém tra, danh gia tién
d6 thuc hién cac muc tiéu chién luge.

Ban Tdng Giam dbc trén co so trién khai 1ap bdo cdo dénh gid tinh hinh thuc
hién ké hoach tai cudc hop giao ban hang thang, hang quy dé kip thoi phét hién va
xu ly cac vudng maéc phat sinh.

Ban Klem so4t thuc hién giam sat doc 1ap thong qua cac cudc kiém tra dinh
ky va dot xuét; tham dinh tinh chinh x4c, trung thuc cia bao céo két qua thuc hién
chién lugc.

Cong ty ap dung co ché giam sat da chiéu, bao gom giam sat cua cAp trén déi
voi cap dudi, gidm sat gitta cdc b phén, va tu gian sat cta tirng don vi, ca nhén.

Hé théng thong tin quan ly duge ting cuong dé phuc vu cong tac gidm sat,
dénh gid theo thoi gian thyc, bao dam cung cap day du, chinh xac, kip thoi céc dir
liéu vé tinh hinh thuc hién chién luoc.

3. Panh gia két qua thuc hién

Céng ty xdy dung hé théng chi tiéu danh gi4 két qua thuc hién chién lugc gin
v6i KPI cua timg phong ban, don vi va ca nhan. Viéc danh gia duoc thyc hién theo
cac mbe thoi gian: danh gia thang, danh gia quy, danh gia nam va danh gia gilta ky
chién lugc. Noi dung déanh gia bao gébm murc d§ hoan thanh cic chi tiéu san xuat
kinh doanh, tién dé thuc hién cac du an ddu tu, hiéu qua sir dung von, chat lugng
dich vu va mtrc d¢ hai long cua khach hang.

4. Ché d bo cio

Ban Tdng Gidm dbc bdo cédo Hoi ddng quan tri hang quy vé tinh hinh thuc

hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu.
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Hoi ddng quan tri bao cdo Pai hoi ddng c6 déng hang nim vé két qua thuc
hién chién lugc.

Nam 2028, Cong ty to chuc so két gitra ky, dénh gid toan dién viéc thyc hién
chién luwoc 3 nim dau, d& xuit didu chinh (néu can thiét) trinh Pai héi dong cd
dong phé duyét.

Nam 2030, Cong ty tong két, danh gia toan dién viéc thuc hién Chlen lugce
giai doan 2026-2030, lam co s¢ xay dung dinh hudng chién lugc phét trién giai
doan 2031- 2035.

5. Ché tai xir ly

C4 nhén, bd phan hoan thanh xuét sic nhiém vu duge khen thudng theo quy
ché thi dua khen thudng ctia Cong ty, gan véi hiéu qua coéng viéc va mirc do déng
gop vao viéc thuc hién chién luoc.

C4 nhan, bd phan khong hoan thanh nhiém vy, vi pham quy dinh trong qua
trinh thuc hién chién luoc, tuy theo muc d9, s& bi xir ly ky luédt theo quy dinh cua
phap luét va ndi quy, quy ché cta Cong ty.

Truong hop gay that thoat, lang phi, thiét hai tai sin phai boi thuong theo quy
dinh. Co ché phéan cong, gidm sat va danh gia néu trén bao dam su thong nhit,
dong bd trong chi dao va didu hanh, tao co s¢ viing chéic dé Cong ty t6 chirc thyuc
hién thanh cong Chién luoc phét trién giai doan 2026-2030.
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DU KIEN CONG SUAT CAC NHA MAY, TRAM BOM TANG AP
GIAI POAN 2025-2030

PHU LUC 01:

Céng suét Céng suit du kién (m3/ngd)
TT Tén nha may Ngudn nuéc hién tai Nam Nim Nim Nim Nam
(m3/ngd) | 5026 2027 2028 2029 2030
j | Nhamdynuée Cam Thuong-CN | oo o Tpsiginh | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 50.000 | 50.000
SX Nude Cam Thuong
> | NMN Viét Hoa-CNKDNS s6 1 | Song ThaiBinh | 90.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 125.000 | 125.000
3 géczN sgreh K Monm U EONS. | g ot Thie | 7000 7000 | 7.000 | 7.000 9.000 | 9.000
4 ;C;] sgal Phy Tt~ CNKDRS | e iiiidn 8.000 8.000 8.000 8.000 10.000 | 10.000
TCN sach Ninh Giang - CN i %
5 |KDNS 83 Séng Lude 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15.000
6 |oen sgoh.Dong Lae - CNEDNS. | ey il | -2:000 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 3.000
7 | TCN sach ORET - CNKDNS s& 5 | Song Théi Binh | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 100.000 | 100.000
8 | 5 speh Thanh B - CNEDNS | e it vl | @000 8000 | 8000 | 8000 | 10.000 | 10.000
o | I e Mimb Wan e LRRUNS | g vompien 8.000 8000 | 8000 | 8000 | 10.000 | 10.000
i 11| e el T Mg G Séng Ludc 25.500 25500 | 25.500 | 25.500 | 30.000 | 30.000
KDNS s6 9
Téng: 265500 | 275500 | 275500 | 275500 | 361.000 | 362.000
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Tram bom tang ap

Nguon cap

Cong suat
hién tai
(m3/ngd)

Céng suit du kién (m3/ngd)

-

Nam
2026

Nam
2027

Nam
2028

Nam
2029

Nam
2030

Tram bom tang 4p Hoang Tén

Mua buén tir Nha may

nude Van An - Cong ty

cb phéan cap nude Phiic
Hung Hai Duong

2.000

2.000

2.000

2.000

4.000

4.000

Tram bom tang &p Sao Do

Mua buén tir Nha may

nudc Van An - Cong ty

¢b phéan cép nuée Phic
Hung Hai Duong

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

Tram bom tang &p Pha Lai

Mua budn tir Nha may

nude Van An - Cong ty

cb phan cap nude Phiic
Hung Hai Duong

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

Tram bom tang ap T Ky

Mua budn tir Nha may
nuoc Pong Ky - Cong
ty ¢b phan cip nuéc
Phic Hung Hai Duong

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

Tram bom tang ap Hoang Diéu

Chi nhanh KDNS s6 1
va CN KDNS 56 5

15.000

15.000

15.000

20.000

20.000

20.000

Tram bom ting ap Thach Khoi

Chi nhanh KDNS s6 1
va CN KDNS 50 5

12.000

12.000

12.000

16.000

16.000

16.000

10

Tram bom tang ap Tr Cudng

Chi nhanh KDNS s6 9

11.000

11.000

11.000

11.000

15.000

15.000

11

Tram bom ting 4p CAm Giang

Chi nhanh KDNS s 1

35.000

35.000

35.000

40.000

45.000

50.000
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Cong suit Cong suét du kién (m3/ngd)
TT Tram bom ting 3 Ngudn ci hién tai
R DORERES AR R EAR (m'gj'“g"é) Nim | Nam | Nim | Nam | Nam
2026 2027 2028 2029 2030
12 | Tram bom ting 4p Kim Giang Chi nhanh KDNSs6 1|  20.000 20.000 | 25.000 | 25.000 | 30.000 | 30.000
13 | Tram bom téng 4p Vinh Hong Chi nhanh KDNS s6 1 10.000 10.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 30.000
Nha may nude Thanh
14 | Tram bom tang 4p Nam Sach SO Ve 5.000 5000 | 5.000 | 8.000| 8000 8.000
Nam Son + Nudc
sach Nong thon
Tong: 118.000 | 118.000 | 133.000 | 150.000 | 166.000 | 181.000




~ PHULUCO02: ’
DU KIEN KE HOACH PAU TU VA KINH PHI
GIAI POAN 2025-2030

Can ctr Quyét dinh 425/QD-BXD ngay 30/3/2026 cua B§ Xay dung vé viée cong bd sudt von dau

tu xdy dung va gia xay dung tong hop bd phan két cau cong trinh ndm 2025.

Téng
diu 21316 213517 zlf]gls 213?9 21331
STT | Hang muc cong viéc 22?]%,?} (.Ty (A.Ty (Ty CTy CTJ:'
(T dong) | dong) | dong) | dong) | dong)
dong)
Pau tw ning cip cic Nha
may xit ly nwéce, tram bom
I | ting dp; cdc tuyén 6ng ning 852 72 176 215 198 191
truyén tai, xdy dung tru sé
van phong
Xay dung, ndng cong suét nha
1 | may nuéc Cam Thuong dat 14 7 7
50.000 m3/ngd
Xay dung, ning cong suat nha
2 | may nudc Viét Hoa dat 96 2 2 2 45 45
125.000 m3/ngd
Cai tao, xdy dung,nang cong
suattram cap nudc Kinh Mon
3 | -CNKDNS sb 2 dat 9.000 Y 4 > 2 2 3
m3/ngd
Cai tao, xay dung,néng cong
sudttram cap nuoc Phi Thai -
# CN KDNS s 2 dat 10.000 1o . : - 2 :
m3/ngd
X4y dung, nang cong suét nha
5 | may nude Ozet dat 80.000 95 20 20 35 20
m3/ngd
Cai tao, xay dung,néng cong
6 sudt tram cap nudc Thanh Ha 7 1 1 ’ 3
- CN KDNS s 7 dat 10.000
m3/ngd
Cai tao, xdy dung,nang cong
7 sut tram cap nudc Minh Téan- 7 ) 1 ) 3
CN KDNS s6 8 dat 10.000
m3/ngd
Cai tao, xdy dung,néng cong
g suat tram cép nudc Thanh 12 6 6
Mién - CN KDNS s6 9 dat
30.000 m3/ngd
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CE’Lj tao, xdy dung,ning cong
suat tram tang ap Hoang Tan -
CN4 dat 4.000 m3/ngd

10

Cai tao, xay dung,nang cong
suat tram tang 4p Hoang Diéu
- CN6 dat 20.000 m3/ngd

14

11

Cai tao, xdy dung,nang cong
suat tram ting &p Thach Khoi
- CN6 dat 20.000 m3/ngd

13

12

Cai tao, xay dyng,nang cong
suit tram tang dp Cam Giang
- CN10 dat 35.000 m3/ngd

17

13

Cai tao, xay dung,nang cong
suat tram tang apKim Giang -
CN10 dat 30.000 m3/ngd

14

Cai tao, xay dyng,nang cong
sudt tram tang ap Vinh Hong -
CN10 dat 30.000 m3/ngd

16

15

Cai tao, xdy dung,nang cong
suat tram tang ap Nam Sach-
CNI11 dat 8.000 m3/ngd

10

16

Xay dung nha lam viéc tru so
van phong Cong ty

120

60

60

17

Xay dung dudng dng truyén
tai HDPE D560 doc duong
tau tir phuong Viét Hoa- CN
10

74

24

25

23

18

Mua sim oto, may méc, thiét
bi phuc vu san xuat kinh
doanh

14

19

Dau tu tuyén dng chp nude
Khu cong nghiép Binh Giang
va céac khu vuc lan can

225

15

60

60

60

20

Pau tu tuyén dng cip nude
Khu cong nghiép Cong Hoa

10

10

20

Diu tu xdy dung mang luéi
khu vuc cap nude phuong
Nguyén Trai, phudong Tran
Hung Dao

31

21

Dau tu lap dat hé thong quan
trac chat lugng nude (nuoc
tho, nudce sach)

28

I

Cong tic diu tu cii tao, sira
chira thuwong xuyén

724,2

153,9

158,5

135,6

127,6




Di chuyén céc tuyén Ong cap
nudc phuc vu mo rong, chinh

trang dudng giao thong, ng? 313 80 78 65 50 40
pho, tuyén phd
Thay thé ddng ho lau ndm 226 44 45 45 46 46
Stra chita cac diém 1o ri 12,7 2,4 2,5 2,6 2,6 2,6
Lip dit ddnghd tong do tir xa 17 1 4 4 4 4
Cai tao, sira chita céc tru s¢ 9.5 1.5 ) 2 ) )
Chi nhénh, tram bom tang dp ’ ’
Cai tao, thay the, lap dat bd
sung hé thong mang ludi cap 121 20 22 25 26 28
nudc
Cai tao stra chira may méc
thiét bi, hé thong xir ly nude 25 5 5 5 D S
sach

Tong I+11: 852




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KINH DOANH NUOC SACH HAI DUONG Péc Iap - Tw do - Hanh phiic
So: /NQ/DHDCD Hai Phong, ngay 30 thang 10 nam 2026
DY THAO NGHI QUYET

DAI HOI DONG CO PONG BAT THUONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN KINH DOANH NUOC SACH HAI DUONG

Can ctr Luat Chung khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can c(r Luat Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nim 2020; va Luét Doanh
nghiép so 76/2025/QH15 c6 hiéu luc 01/7/2025 stra d6i, bé sung Luit Doanh
nghiép sb 59/2020/QH]14;

Cian ctt Diéu 18 td chuc va hoat dong cua Cong ty c¢b phan kinh doanh nudc
sach Hai Duong da dugc thdng qua ngay 25/6/2021 va dugc sira d6i bo sung ngay
28/4/2026.

Céan cu Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty duge ban hanh kém theo Quyét
dinh sb 1065/QD-HDQT ngay 29/6/2021 va dugc sua dbi bd sung ngay 28/4/2026.

Czn ¢t Bién ban hop Pai hoi dong cb déng bat thuong nam 2026 ctia Cong ty
cb phan kinh doanh nuée sach Hai Duong;

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua cac Quy ché t6 chirc Pai hdi dong c6 dong bat thuong nim
2026 cuia Cong ty cb phan kinh doanh nudc sach Hai Duong.

Diéu 2. Thong qua To trinh cua Hoi ddng quan tri vé Ké hoach hoat dong san Xuét
kinh doanh va K& hoach phén phm loi nhudn nam 2026:

1. K& hoach hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2026:

TT CHI TIEU CHINH PON VI TINH KE HOACH

I | SAN LUONG DOANH THU NUGC SACH Triéu m? 70,5
I | CAC CHI TIEU TAI CHINH

1 | Téng doanh thu Triéu dong 664.910
2 | Téng chi phi Triéu déng 600.610
3 | Loi nhuén trugce thué Triéu ddng 64.300
4 | Loi nhuan sau thué Tridu ddng 50.760
I | CAC CHI TIEU KHAC

1 | Nop ngén sach Tri¢u dong 84.100
2 | Téng quy luong Triéu dong 113.388
3 | Téng lao dong Nguoi 945
4 | Luong binh quan nguoi/thang Triéu dong 9,999




2. K& hoach phén phdi loi nhuén nam 2026

STT CHI TIEU CHINH PON VI TiNH KE HOACH
Loi nhuén sau thué nim 2026 Triéu dong 50.760
o Gy .z v 31.882
1 Tra co tic du kién Tri¢u dong (10%)
2 | Trich quy dau tu phat trién Triéu dong 7.614
3 | Trich quy khen thudng phuc loi Triéu dong 11.264
3.1 | Quy khen thucng Triéu dong 1.690
3.2 | Qup phiic loi Triéu dong 9.574

3. Uy quyén cho Hoji dong quan tri xem xét va quyét dinh:

Can ctr két qua hoat dong san xuat kinh doanh, 1¢i nhuén sau thué dat dugc
cua nam 2026, quy dinh cua nha nudce vé lao dong, tién luong, tién thudng doi véi

cong ty co co phan von gop chi phéi ctia nha nuéc:
Quyet dinh quy tién luong thyc hién clia nguoi lao dong;

- Quyét dinh trich 1ap cdc quy: Quy dau tu phat trién; Quy khen thudng,
phuc loi va céc quy khac theo quy dinh.
Pidu 3. Thong qua chién lugc dinh huéng phét trién Cong ty 5 nam giai doan
2026-2030 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

Nam
TT | Céc chi tiéu chinh | Pon vi tinh
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
p |San lugng nuoc| e g3 7050 | 7332| 7580| 78,16| 8051
thuong pham
2 | Téngdoanhthu | Triéuddng | 664.910 | 731.400 | 804.540 | 884.990 | 973.490
Trong dé: Doanh | o0 430 | 634.190 | 705.010 | 778.610 | 859.000 | 947.410
thu nude sach
3 tlflilé nhudn  sau | t.a) adng | 50760 | 53.920| 56.720 | 59.550| 62.530
4 Elilie .o fue au % 10.0% | 105% | 11,0%| 11,5% | 12,0%
Gia ban nudce sach A 3
5 | binh quinde kia | PO"E/M 8996 | 9.616| 10260 | 10.990 | 11.768
¢ |Nop ngan sich)| ... 430 | 84100 84300 85200 86.100| 88.000
nha nudc
7 | Téng s lao dong Nguoi 945 945 945 945 945
g |Thu nhdp binh) oo a0 | 1000| 1041 1077 11,09 1143
quén/ngudi/thang

Ghi chii: K8 hoach trén duoc tinh dua trén Thué TNDN i 20%.
Diéu 4: Diéu khoan thi hanh.
Nghi quyet nay dugc cong b trén trang Website:hdwaco.com.vn.
Hbi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong gidm déc va cac Co dong chiu trach
nhiém lanh dao, chi dao, giam sat va td chirc thuc hién céc ndi dung cua ban nghi
quyét nay.




Nghi quyét ndy dd duoc Pai hdi dong cb dong bit thudng nim 2026 cia
Cong ty c6 phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong bidu quyét thong qua toan vin
va ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 30/10/2026.

Noi nhan: T/M. PAI HOI PONG CO PONG
- Tai ligu Dai hoi; CHU TOA PAI HOI
- Nhu Diéu 4;
-Luu VT.
Vii Manh Diing
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